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מרחב למידה והשפעה של מצביא  - "המצביאות "תיאטרון

  מערכתי על קברðיט אסטרטגי 

  

  :ההשראה למחקרמקור  - הקדמה .1

  מטה הכללי של הצבא האדום, הראש    ,ז'וקובגאורגי קוðסטðטיðוביץ'  גðרל  העלה    1941יולי  ב   29- ב

מפקד העליון  ה צות וכדי לפגוש את מðהיג ברית המוע  1סטבקה' ה' המשרדי    אל  במדרגות קרמלין

רב.  יוסיף סטאלין באוקראיðה    וקובז'   הבין  ימים  לאחר מאמץ  העגומה המתפתחת  התמוðה  את 

לא יהיה ðיתן    סיכוðים  יתירע  יםאסטרטגי  םיישיðושורה של  וידע שללא    ובבלארוס  רוסייהבלאבו

במצב להח שליטה  אולם,    זיר  יוזמה.  תקופהוליטול  אותה  של  שגמל  במוðחים  תובðות    בליבו , 

  " קצת"שפחד    ה. לימים ז'וקוב יוד רב עוצמה  הירהיו לחומר בע   המפקד העליוןוהתכוון לחלוק עם  

לקבל   קשה  אך  ההגדרהאת  מסטאלין,  ע  קלילות  אשר  קציðים  אלפי  עשרות  רקע  וðרצחו  על  וðו 

  ז'וקוב   לין אבחדרו המרווח של סטריץ.  עה  או לאתגר את  באכזריות על כך שהעזו להמיר את פיו

  מפות והחל לדבר.  פרס

מצב    בתום על  קצרה  בגין    עðייðיםהסקירה  והערכות  החזיתות  של  המגמה  הבכל  אסטרטגית 

על חשבון המערכה    סביב מוסקבה  גרמðים ז'וקוב הציע לתגבר באופן מיידי את החזית המרכזיתה

  '' והעתודות במזרח הרחוק. "ומה בðוגע לקייב?" זרק סטאלין. "קייב תפוðה!  אוקראיðהלהגðה על  

באוזðי העם    הðורא שיהיה באותם ימים למילים 'ðוותר על קייב'   עðה ז'וקוב, אשר ידע מהו הצליל

"על מה אתה מדבר? מה השטויות האלו? איך יכולת להעלות    הסובייטי ובייחוד באוזðי סטאלין.

על דעתך למסור את קייב לידי האויב?" זעם המðהיג. ז'וקוב עðה בחריפות: "אם לדעתך אין ראש  

לשחררðי   אפוא  אבקש  כאן.  לעשות  מה  לי  שאין  הרי  שטויות,  אלא  לדבר  מסוגל  הכללי  המטה 

  2. מתפקידי זה ולהתיר לי לצאת לחזית!"

סטאליןהסוג  המ  מאווייםבש  ,היא  העיקרית  טעðתðו בין  שהתפתחה  ובאיðטראקציה    ז'וקובל  זה 

מוסקבה  על  ובמאבק  המלחמה  הגדול'החל    בתחילת  הברזל'של    ' המפץ  העמים' ,  'איש  ,  ' שמש 

כ עה שםריץ  המועצות.  ברית  של  יכול  הכרה הממשהשתðות.  להוא החל    ל  שת  מלהשתðות מתוך 

אופן בלתי מובן, בקצה הקרחון של הפער העצום בין פירוש המציאות  ולי בשלב זה עדיין ב א,  הובא

והשליטה   הפיקוד  למðגðון  הקשור  בכל  למצוי  רצוי  בין  מהשטח,  העולות  לעובדות  עצמו  שלו 

בין כל רובדי הביטחון  שהחלטות בחיבור    וקבלת   האðשים אשר ðחוצים לבירור התהוות איכות  לו

המו  הלאומי ðקלעבתוך  אשר  העמוק  ה  ה שבר  המדיðה  מאז  אליו  הרוסית  והאומה  קומוðיסטית 

  . וןðפוליא תקופת  

  

  החשוב ביותר באחת   לגðרלאולי  ופך  מדהים הסיפור על בן איכרים מכפר ðידח שבמרוצת השðים ה

והאכזריות הגדולות  מעבר  ביותר  המלחמות  אך  האðושות.  הופךכךל  בתולדות  הוא  מצביא  ל  , 

 
  הפיקוד העליון הסובייטי במלחמת עולם השðייה. 1
 .226-225ע"מ , 1982, מערכות, זיכרוðות מרשל ז'וקובוקוב, גאורגי, 'ז2

Commented  ] כל שם לועזי שמוזכר כולל חוקרים וכו,  ]:  1יב
צריך להיכתב בסוגריים בלועזית רצוי בתעתיק האנגלי כי  
  ככה ימצאו אותו במקורות וגם יידעו איך להגות את שמו] 

 למעט שמות מוכרים כמו סטאלין או רומן גופמן)

Commented  ] בלב...החלטה  תובנה היא בראש לא ]:  2יב
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  . אðושות בתולדות הביותר  ריצים הגדולים והאכזריים  ליח לחולל תפðית אישיותית באחד העשמצ

  . של מרשל ז'וקוב בהיסטוריה העיקריוייעודו הישגו  אולי זה היה   ,ובמבט לאחור

בז'גאורגי   ðולד  מערבית    188- כ  3" סטרלקובקה "בכפר    1896בðובמבר    19- וקוב  דרום  ק"מ 

בשðת  איכריםלמשפחת  למוסקבה   במלחמת    1915.  בו  ושירת  הצאר  לצבא  עולם  ההתגייס 

לבולשביקים   בקרבות. אחרי מהפכת אוקטובר הצטרף  גבורתו  על  פעמיים  עוטר  הוא  הראשוðה. 

לחם האזרחים  האדום    ובמלחמת  הצבא  ליבו. בשורות  אומץ  על  שוב  שðים    4ועוטר  באותם  כך, 

ובדחף  מדהימה אשר    אישיתבעלת איתðות  בðות דמות מחוספסת,  יסוערות, החלה לה  עד מהרה 

ז'וקוב  של  אבל התקופה החשובה ביותר בהתפתחות    לתהילה.   תפלס את דרכהה  אðיצחון בלתי ðל 

הייתה   מפקדהמצביא  היותו  גדוד    תקופת  מסגרות  בצבא  עועל  אוגדה  מלחמת  ד  לאחר  האדום 

ו הפגין    לימודים בסדרת  האזרחים  שם  במוסקבה.  לצבאיים  גדולה  ולחידושיםסקרðות    מקצוע 

בכל צבאות    ומגמת המיכון אשר הלכה והתעצמה  בתורות צבאיות לðוכח לקחי מלחמת האזרחים

זכה לשבחיו בעת  טוחצ'בסקי    טוכצ'בסקירתו של מרשל  את תו  בצמא  שתה   . הוא העולם ואפילו 

  5תרגיל פתע אשר ערך האחרון ביחידתו של ז'וקוב. 

ם הוליד מסע טיהור בלתי ðתפס בגודלו  הפחד הפתולוגי של סטאלין מהגðרלי  30- במרוצת שðות ה

אלפי  .ובהיקפו ועד  הצבא  המפקדי    עשרות  מהרמטכ"ל  שוðות,  בדרגות  ביותר,  לאדום  זוטרים 

ז'וקוב עצמו    .(ð.ק.ו.ד.)  גðון רחב ידיים של המשטרה החשאית וðו והוצאו להורג על ידי מð ðעצרו, ע

הרמטכ"ל  לאחר חיסולו של  ,  1939- כך ב  שמר מזוודה מוכðה בפתח ביתו לבל יגיע תורו להיעצר.

א האדום ללא תורת הפעלה מעודכðת  ðשאר הצב  ,מוחלט ללמד תורתור  וסיא ו  צ'בסקי כחמרשל טו 

לשמופיקללא  ו ראוי  קרבי  הפיקוד  וד  שיטת  את  הוליד  חזקים  מפקדים  בפðי  המתמיד  החשש   .

החלטות    הכפול לקבלת  הסמכות  את  חילקה  ובכל  אשר  הדרגים  המפקד  בכל  בין  הðושאים 

חתימתם   ללא  להיות תקפה  יכלה  לא  פקודה  שום  הללולקומיסר.  שðי הראשים  של    , והסכמתם 

דבר שפגע באופן קשה בðאמðות למקצוע וביעילות התהליכים ביחידות. אבל החמור מכל, מכוðת  

ו לשיח  הקשור  בכל  גס  ושקר  עמוק  פחד  יצרה  סטאלין  של  של  להדיכוי  הדרגים  בכלל  תקשורת 

זרו אומץ  ת מה שהוא לא רוצה לשמוע, ואלה שאלמðהיג א  העז לספרלא  איש    החלטות.המקבלי  

הוגדרו   שדיðם  אויבכו  6' 'שפיוðיםכמיד  העם  מקרוב    היהי  לפגוש  גרם  'תשעה  תשעת  'אחד, 

  של אותה תקופה.   , כלשוðה הציðי'עופרתהשל

ר למוðגוליה  יס קהצבא    הפלישה שלבעת    1939- ב   ך רב שðים בין רוסיה ליפן פרץ בפעם ðוספתכסוס

המוע לברית  ðזקק    .7צות הידידותית  הסובייטי  העליון  הפיקוד  פיðלðד  במלחמת  כישלוðות  לðוכח 

  מלחמה הרוחות  א האדום לðוכח  תדמית וההרתעה של הצבלðיצחוðות בכדי לשקם את הðואשות  

ðשבו פרשים,ז'וקוב  באירופה.  אשר  לפðי  ð   , מפקד קורפוס  לא  אך  לצאת  והזדרז  קרא למוסקבה 

את   בשערי  שלקח  להיכðס  עליו  מטרה  לאיזה  מושג  לו  היה  שלא  משום  הכוððות,  מזוודת 

 
על מוסקבה בפðי   1571-"האיום" כאשר הגðו במלשון קשתים, אחד המקומות שבהם התמקמו קשתיו של איוואן 3

 טטרים של קרים.
 . 180, ע"מ 2014אוריון,   הגðרלים במלחמת עולם השðייה,ברבש, רוðי, 4
 . 111 ,101 , ע"משםז'וקוב, 5
  מלשיðים, בוגדים. , מרגלים6
  -"מלחמת הגבול סובייטיתכלחין גול היðו שמו של הðהר במוðגוליה אשר סביבו התðהלה מערכה צבאית במסגרת 7

 .1939-יפðית" ב

Commented  ] לא שמים שמות במרכאות אלא במקור  ]:  4יב
בסוגריים כאמור לעיל, כדי שהקורא יוכל להעתיק ולהעלות  

 לגוגל מאפ ולדעת איפה החור הזה
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כבר באותו יום עלה    עם הרמטכ"ל וורושילוב  למוסקבה ולאחר פגישתו  בהגיעו  .הקרמליןקרלמיןה

  למטוס מזרחה, כשליח מיוחד מטעם המטה הכללי בכלחין גול. 

הפערהקדת  למפ  בהגיעו גודל  את  הבין  מיד  המערכה  קורפוס  שלמעשה    ,בתמוðת  תדריך  הבכך 

פ על  דבר  לו  חידש  לא  לðהל  ðשקיבל  מסוגלים  היðכם  לדעתכם  "האם  הכללי.  במטה  התדריך  י 

זמן קצר החליט ליטול  ק"מ מהחזית?" שאל ז'וקוב וכעבור    120מבצעים ולשלוט בכוחות במרחק  

מתורת    לחין גול ללא ספק יðק את שורשיופיקוד של ז'וקוב על מערכת כה  פוסד   פיקוד לידיו.את ה

טוכצ'בס  ' עמוקהההמערכה  ' מרשל  ובכךשל  אז,  קי  רבה   כבר  הגישה    קרא  במידה  על  תיגר 

העליוןהמוסדית   הפיקוד  ðהסובייטי  של  ז'וקוב  הצ .  בזכותכבירה  לחה  חל  קרבות  ðועזות    בכמה 

החלטה, בין חיל האהחיבור המיט  ומהירות  שימוש מושויר לכוחות היבשהובי  בארטילריה,  ,  כל 

) מוצלחים  הטעיה  ל'מסקירובקה'מהלכי  מלפðים  ופיקוד  מטה  ),  עבודת  קפדðית    ומפקדותצד 

בראייה    .8ביותר  ביותר  ההישגהיסטורית,  ה ברם,  ז'וקוב  הגדול  היה    של  גול  כלחין  במערכת 

כגðרל אפקטיבי אשר מצליח    בעל עוצמה פוליטיתאישי  ובבðיית דימוי    ,ברכישת אמוðו של סטאלין

  צבים חסרי כל תקווה. גם במ ולחלץ ðיצחון   על פיה  להפוך קערה

קידם   'ברברוסה'  פðי  סימðים  הצבא  האת  רבבות  יעיל.  ולא  אפקטיבי  לא  פיקוד,  עלוב  אדום 

  , המðגðון האסטרטגי של סטאלין בהיðף ידבוטלו על ידי  ביטל    1941ביולי    22- למתקפה גרמðית ב

יולי    לא לפðי שפקד  להוציא להורג את אלה אשר הביאו את הידיעות ה"כוזבות". עד סוף חודש 

על   טייס מטוס סיור אשר דיווח  והוצא להורג  השריון הגרמðיים    טורי ðמשך הטירוף שבו כמעט 

בריה  למוסקבה,  כמלשין   9בדרך  הטייס  על  הכריז  ש  מיד  טייס  שðישלח  עד  בו!  לירות  ðי  ודרש 

קשה לתאר כמה שקרים זרמו למוסקבה תחת    10את הידיעה.   ואחריו מפקד הטייסת אשר אישרו

  מסווה של ידיעות אמת כדי לרצות את סטאלין וחבורתו ברגעים הקריטיים ביותר לגורל המדיðה. 

המצביא. כאשר יום אחד ביולי    - אתגר גדול בפðי ז'וקוב הרמטכ"ל  מידהרוח התקופה, אם כן, הע

בעת ביקורו המי יודע כמה בחזית בðיסיון לחבר את הכאוס של ðסיגה רבתי לפאזל תמוðת    1941

הצבא   ,המערכה של  היחידות  לכל  מורה  אשר  הזויה  פקודה  על  אותו  החתים  שסטאלין  גילה 

הוא שמע בטלפון שדה את פרטי   דהאדום לעבור למתקפה ולרדוף את הגרמðים עד לברלין! בלב כב

זה    ז'וקוב בליבו החלטה.  המסוג זה גמל  יש להðיח שברגעים  11הðוסח ובלית ברירה אישר חתימתו. 

הוא חזר לקרמלין,    12המצביא למלכות?   ז'וקוב   . האם לא לעת הזו הגיע מה  ויהי   מוכרח להשתðות 

כמה  התע ולאחר  מילואים  חזית  על  לפיקוד  הועבר  הרמטכ"ל,  מתפקיד  הודח  סטאלין,  עם  מת 

  שבועות הוחזר לפקד על חזית לðיðגרד.  

מעבר  של אזור מוסקבה  את מרכז העצבים הסובייטי    להסיגהמגמה הכללית של סטאלין הייתה  

ולהמשיך   אורל  עלהרי  בעומק  גרמðים  כðגד  מבצעים  הועתקלðהל  כך  לשם  רוסיה.    ה ורבות 

המðהיג   בפðי  עמדה  אשר  המרכזית  השאלה  אבל  מזרחה.  ממוסקבה  והתעשייה  בכל  המפקדה 

גודריאןאותה תקופה הייתה מתי הוא עצמו עוזב את   מדרום    מוסקבה הקרובה כל כך לעוצבות 

בוק ב  ופון  ðובמברממערב.  ד   תחילת  כמה  קילאחר  מחזית  קשים  ואזור  א ווחים  ליðין 

 
  .147-134, ע"מ שםז'וקוב, 8
 ð.ק.ו.ד. -מפקד המשטרה החשאית9

  .256, ע"מ 2014, ידיעות ספרים, מלחמת עולם השðייהביוור אðטוðי,  10
  . 196, ע"מ שםז'וקוב, 11
 כמאמר מגילת אסתר פרק ד' פסוק י"ד: "ומי יודע אם לעת כזאת הגעת למלכות" 12

Commented  ] תג ההערה בסוף משפט ]:  5יב 
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לז'וקוב   וולוקולמובסק  סטאלין  כ   התקשר  ביותר.לשיחה  וחריגה  כתב    ðה  שכבר  הלימים  אחרון 

ת בטוח שðוכל להחזיק במוסקבה?  אתה באמ"בקולו של המðהיג זיהה ðימה אחרת מבדרך כלל.  

סבירה תהיה  סטאלין.    שאל  ,". עðה לי בכðות, כקומוðיסט אמיתי כואב לי להציג לך שאלה כזאת

בלתי מעורער של ברית  הההðחה שמלבד ז'וקוב איש לא קיבל מידה כזו של כðות וגילוי לב מעריץ  

גודהמועצות.   את  הבין  לðסוך  ז'וקוב  העת  שזו  העובדה  ואת  השעה  בסיכויי  ל  לדון  ולא  ביטחון 

מאוד" עðה  . "טוב  עðה לו  ,ספק"ובייטי. "אðחðו ðחזיק במוסקבה בלי  הצלחה של מאמץ ההגðה הס

  13. השיחהסטאלין וðיתק את 

ייצב את    קוד על לðיðגרד הðצורה שבה הואהעביר סטאלין את ז'וקוב מפי  1941בתחילת אוקטובר  

מוסקבה. על  ההגðה  חזית  על  לפיקוד  העיר  כיבוש  את  ומðע  היה  הב  מצ  ההגðה  בחזית  עðייðים 

ביותר, מוסקבה    מורכב  על  הוורמאכט  כוחות  סגרו  אוקטובר  ובאמצע  התקדם  "טייפון"  מבצע 

  27הגיעו למרחק  וכוחות החלוץ הגרמðיים  ,  ליðיןאוק  ולמובסק, מיז'אðסקמשלושה כיווðים, וולוק

מהעיר.  ק"מ זאת  בלבד  עם  ובא  חורף  ה   ,יחד  איתו הקרב  הא  הביא  ליותר  אשר  ויר  ו מזג  ðעשה 

מכן   ולאחר  עבירים  ובלתי  לכמעט  הצירים  את  הפכו  אשר  והבוץ  הגשם  תחילה  מאתגר.  ויותר 

  . ארמיות הגרמðיות הלא מוכðות לתלאות של החורף הרוסיהקדמות  הקשו עד מאוד על הת   ,כפור

אולם הפוטðציאל הסובייטי הגדול ביותר היה טמון במברק הסודי שהתקבל מעת המרגל הרוסי  

להימ היפðית  ההðהגה  של  ההחלטה  את  חשף  אשר  זורגה  ריכרד  רוסיה.  ביפן  את  מלתקוף  ðע 

ה  מפתיע ולמרות שלא  סטאלין בדפוס כללי  זורגה באופן  לידיעה  חליט להכל כך סמך על  תייחס 

ואישר את    לז'וקוב  ברציðות  מכוחות הלרוקן  הרחוק  כוללת  ,  14מזרח  ðגד  להתקפת  אותם  לצבור 

, בשעתו, היה תפקיד  בכלחין גול  ðות של ז'וקובו הסתבר שלðיצח  ולא לפזרם לעיבוי מערך מקומי.

  באסטרטגיה היפðית. חשוב בשיðוי מרחיק הלכת הזה 

ה למוסקבה וðיצול מזג האוויר  ח זמן בהגðה על בסיס ביצור דרכי הגישי אמין שיוכל להרווה  ז'וקוב

מ הצבא  האליו  ש יותר  הרבה  מוכן  היה  תעלות,    גרמðים.האדום  חפרו  ואזרחים  חיילים  רבבות 

באוקטובר ירד שלג ראשון, תחת הפצצות    6- טðקים. בקור מקפיא, כבר ב  ומכשולי התקיðו גדרות  

המשיכו אðשים    ופיקוח אכזרי של קציðי ð.ק.ו.ד. אשר ירו בכל סרבן,  בלתי פוסקות של לופטוואפה

היטב.   להקיף  מבוצרת  הגðה  בחגורת  מוסקבה  מעטה    15את  תחת  אחת  'מסקירובקה'  הביðתיים, 

ת סיביריות מאומðות ומצוידות  כללו דיוויזיו  ןארמיות חדשות הוקמו מאחורי הקווים. חלק  העשר

חורף  כהלכה החדש    ,ללוחמת  לחימה  ,  T-34הטðק  באמצעי  ðוספים  שיפורים  של  עדכון  ושורה 

  הכל ðערך למתקפת הðגד של גðרל ז'וקוב. .מבðה וארגון הגייסותב

ותב: "תמציתו של מבצע  כך כו, 1931בשðת  ותורתו  צ'בסקי כחז'וקוב בפגישותיו עם טו  לימים ðזכר 

זה הוא  עמוק  ההתחלתיחדירה  היעד  ראשית  קו    - :  את  להבקיע  שתכליתה  זמðית  בו  מהלומה 

להזרים גייסות ממוכðים  היðו    - ðוסףאל העומק הטקטי של מגððיו, ויעד  ההגðה של האויב ולחדור  

יר, יתקדמו לעומק האופרטיבי של מגððי האויב ויðחילו  ודרך הפריצה, ואלה, בעזרת סיוע חיל האו 

 
 .259 , ע"משםוקוב,ז'13
 .260, ע"מ שםביוור, 14
 . 151, ע"מ שםðגורסקי, 15
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במידה רבה, כעבור עשור, אלו הם היו הקווים המðחים למתקפת  .  16" גם יחדתבוסה לכל ריכוזיו  

  להצלת מוסקבה ותחילתו של המהפך האסטרטגי במהלך המלחמה.  1941הðגד הגורלית בדצמבר 

השðוי  1941באוגוסט    23- ב האסטרטגית  ההחלטה  את  היטלר  קדימות    הקיבל  לתת  במחלוקת 

באוקראיðהלה הסובייטים  הכוחות  לðיðגלו  שמדת  לרד  כיבוש  מאמץ  ריכוז  פðי  על  על  התקפה 

את  .  מוסקבה החמיץ  שבכך  היסטוריוðים  יטעðו  האחרון  לימים  הסיכוי  הישג  שבריר  להשיג 

לעריץ הðאצי מצביאים  לא היו    ו מזל  עלרו   אך  17אסטרטגי ולהיכðס לתקופת החורף ביתרון ברור. 

של עיבש קומתו  לפגוש את היטלר  גודריאן    גðרל הייðץהז'וקוב.    ור  להלמשמע  טס  פðות  הפקודה 

אוקראיðה  כוחותיו   לעבר  היטלר ל  טסדרומה  את  להðיע  פגוש  ללא  ו  וðיסה  אך  הועיל.  מהמהלך 

אפקטיבית    שðותרה  כיווðית וחד קוטביתהייתה חד    שלו  גðרליםהרר עם  יחסים של פיההמערכת  

  המשברים ראשוðים היא עד מהרה יצא  כה בצרפת ובמזרח אירופה, אך בעתהמערת  ולðוכח הצלח

  . מאיזון

זאתלע ז'וקוב ומת  פðימי  וסטאלין לרקום מרחב השיח  , הצליחו  כל כך לבירור    הðחוץ  בעל איזון 

וה בעת מלחמהלמציאות  אסטרטגיים  בדרגים  יחסים אשר  .  למידה  שלמותמערכת  ושיווי    יצרה 

'ברברוסה'  משקל הפתעת  של  האדיר  המשבר  את  לצלוח  בכוחה  ולשמר  ובהמשך    שהיה  ליטול 

התרבותי    יוזמה. ההקשר  הסובייטי  י אישיותהו בשל  העריץ  שמו,  של  חלוצים  לז'וקוב  זכות  רה 

בין  התמרון  ה  באומðות  בפיקוד העליון הסובייטי.  בין המצביא לעריץ  בבðיית בארגון מרחב השיח

  קבלת החלטות ו  פיקודהלשðות את דפוסי  ו,  לגרום לסטאלין ללמוד  ז'וקובהצליח    מופלאהה  אישי

במוðחים  ה  עðייðיםעל    ולהתבוðן  התכðון    , בפועל  18פוליטיים. - אצבאיים  על  רבות  השפיע  ז'וקוב 

סטאליןו  ,19האסטרטגי  של  מצידו  שבשתיקה  תורת    בהסכמה  את  את    טוכצ'בסקי החיה  וביטל 

  של המפלגה והמשטרה החשאית. ðפשן ðפשה  , ציפור  20הפיקוד הכפול 

ז'וקובה של  ðוכחותו  לא  איðה    מצביאות  לכך.  ומעבר  מעל  אלא  בלבד,  הקרב  בשדה  התקיימה 

היבטי    ה ðיכר מכלול  על  המוע ביטחון  הבהשפעה  ברית  מðהיג  על  ובעיקר  כך  ולשם    צותהלאומי 

רגשיים.מגוון  לו    וðדרש ואף  פיזיים  איðטלקטואליים,  בשבועות  כישורים  של    כבר  הראשוðים 

את הפער הגדול ביותר במערכת האסטרטגית הסובייטית אשר היה    ז'וקוב   זיהה משבר ההפתעה  

הקרובהðע לסביבתו  סטאלין  בין  באיðטראקציה  ו   , וץ  התפתחה  אפקטיביתאשר  תות  יעב   הייתה 

לע  שלוםה לחלוטין  התאימה  לא  מלחמהיאך  עם    21. תות  לעימות  להיכðס  ז'וקוב  של  ההחלטה 

לפיקוד על כוחות בחזית היðה  סטאלין   על תפקיד הרמטכ"ל לטובת חזרה  ויתור  תמרון בין  תוך 

  יון.  פיקוד העלהבדרג  וארגון מחדש על מרחב השיח של בחירת מיקום המצביא פועל יוצאאישי ו 

אישי  במימד האמון   ה  הבין  בזכות  והעמיק  והכישרוðותשהלך  מרכזי    ðיצחוðות  תðאי  היווה 

'לישא לז'וקוב  הרוביקוןפשר  את  למחיצותחצות  מעבר  לגשת  ו  ',  מפתח    זכותלהעריץ  בעמדת 

 
 . 112, ע"מ שםז'וקוב, 16
 .185, ע"מ 2011, דביר, סערת המלחמהרוברטס, אðדרו, 17
 . 520, ע"מ שםרוברטס, 18
  .אשון אסטרטגיה הגðתיתלðקות בשלב הר בקרב קורסקלדוגמה שכðוע של סטאלין  19
-בצל הדגל האדום : יהודי ברית, יצחק ארדובספרו של    'רגעים היסטוריים'תאור ביטול הפיקוד הכפול ראה באתר  20

  .2008, טחוןי משרד הב,  המועצות בלחימה ðגד גרמðיה הðאצית
 כשם שמערכת שהיטלר בðה תפקדה בעת הצלחות וקרסה בעת כישלוðות. 21

Commented  ] להכיל את  מבנה המשפט שלכם צריך  ]:  6יב
 הפועל החשוב בהתחלה.. 
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שלה בתהליך   הראשוðים.  התאוששות  המלחמה  בחודשי  מערכתית    22סטאלין  התמצאות  כושר 

ז'וקובו כוחות מבחיזוי    ראיית הðולד של  להעביר  ובדרישה  הגרמðים באוקראיðה  מזרח  המהלכי 

יפן  מול  סיכון  ðטילת  תוך  לסטאלין    23הרחוק  זמן  גרמו  עמדות     לזוז לאורך  את  ולהטלשðות  ות 

חצות  ז'וקוב מכלול התðגדויות מול המðהיג מבלי ל  ðיהולאומן  בחוש ðטי.שיח אות לללמידה ו  וזðוא

או לתמוך    דיון אמיתיתכלית, פעמים רבות ðאלץ לוותר ללא  האת ðקודת המיצוי תלוית הקשר ו

עðייðי. והðפשית הבלתי  איתðות  ה  24בגחמות חסרות בסיס  לðיצחון הדחף חסר  הרגילה    מעצורים 

, סייעו  יםליהפכו את ז'וקוב לעמיד במיוחד בפðי משברים ותלאות המציאות מלאת סתירות וערפ

אופטימיות לשמר  במצבים קשים  חשיבה בהירה ,  לו  אויבו   ופעלתðות  ומול  מפקדו   25. כאחד  מול 

אהב את האדם הפשוט אך לא היסס להתאכזר    עדות מכריו מלמדת על איש מורכב ðיגודים אשר

יתים קרובות ðהג  אליו בשעת מבחן, שמר על קור רוח מקפיא גם במשברים הקשים ביותר אך לע 

פקודיו על  השקיעלהתפרץ  זאת  עם  ויחד  מלפðים  פיקוד  חסיד  היה  בעבודת    ,  ארוכות  שעות 

  26מפקדות. 

פרת  רף בכבדות בשפושðשסטאלין. האיש    של  למידה האישיתהשפעה כבירה על ההיתה    ז'וקוב ל

ז'וקוב   ולא של  הדיווח  בעת  מילה  להוציא  מסוגל  ה  היה  של  ש  יð ביו  22- בלילה  כך  גרמðים  העל 

ובתוך  בלתי רגילה  למידה עצמית  אימץ  חולל    הוא   יאהמצב  בסיוע.  שה כברת דרך אישיתע  ,תקפו

הðגד  מבפתח  כך,   ל  1941בדצמברתקפת  תיקווה  החזירה  הסובייטית אשר  ðיצב    עמד  ,מדיðה 

  . סטאלין אחר של ברית המועצות, 'קברðיט על'בעמדת 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 
  . 141, ע"מ שםז'וקוב ðהðה מיחסי עבודה קרובים במיוחד עם סטאלין, ראה, ðגורסקי, 22
    ביולי דרש לעזור את קייב ולקחת סיכון   29-ז'וקוב חזה את ההחלטות האסטרטגיות של גרמðיה ויפן בכך שכבר ב23
 במזרח הרחוק.    
  . 261, ע"מ שםז'וקוב, 24
 יðגרד. כלחין גול, לðיðגרד, מוסקבה, סטל -ז'וקוב הפך לפותר משברים סדרתי25
  .186, ע"מ 2000, יבðה הוצאת ספרים, סטליðגרדראה למשל ביוור, אðטוðי, 26

Commented  ] משפט לא ברור מה הכוונה? ]:  7יב 
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  פרק ז', ה'):מיכה אל תבטחו באלוף ( - מבוא .2

ה  ðכðס ראש אגף המודיעין הטרי של צה"ל לחדר הדיוðים. תריסר    90- בוקר אחד בתחילת שðות 

של עיðיים  ðיסיון מצטבר  זוגות  והרבה  האðשים  ו  ו התכðס  מיטב  מוחות  תוכðית  ללסיעור  קביעת 

"תקשיבו  הðשק  "עבודה.  את  למצוא  כדי  הכל  לעשות  ביקש  הממשלה  ראש  אמ"ן,  ראש  פתח   ,

האקדח המעשן!  צ'דאם הכימי של   ðמצא את  אðחðו  העיר  "  " בעיראק.  ðמצא את האקדח,  אðחðו 

  27..." הוותיק שבחבורה, והם יחליטו האם הוא מעשן או לא

ðידון בהרחבה בספרות    הביטחון הלאומי ווה מדיðיות אסטרטגית של  ה מת  שבו   הכאוטי  מרחבה

מסורתית  יאורט ת השðייה.ה מלחמת  שלאחר  פוסט  ית  בחרו  עולם  החוקרים  בגישה    מרבית 

  ימפקד   - גבוה הבין דרג הצבאי    יחסי הגומלין   איðטראקציות להמרחב הðחקר ו  ור סגילמ   מצמתומצ

מדיðית  ,הצבא המדיðותראש  - למðהיגות  כהן  '  פרופ  28. י  הפיקוד  "  המוðומðטאלי  בספרואליוט 

מדיðאים או  צבא  אðשי  במלחמה?   - העליון,  יðהיג  שבין    לבאר מðסה    "מי  היחסים  מערכת  את 

והצבאי   המדיðי  הידעהדרגים  את  מדיðיים    ומסכם  מðהיגים  ארבעה  אחרי  מעקב  באמצעות 

, צ'רצ'יל ובן גוריון. בתוך כך הוא מרחיב ומבקר את  ðסוא קלמהðחשבים משכמם ומעלה: ליðקולן, 

יותר   או  פחות  גורסת  אשר  לצבאי'  האזרחי  הדרג  בין  היחסים  של  הðורמטיבית  'התאוריה 

רופאים מðתחים מðוסים מאוד. המדיðאי ðמצא  כדלקמן: קציðי צבא הם אðשי מקצוע, בערך כמו  

במצבו של חולה הזקוק לטיפול דחוף. החולה רשאי להחליט אם יðתחו אותו או לא, הוא רשאי  

זה   ðיתוח שוðות, אם כי  והוא אף רשאי לבחור בין אפשרויות  להעדיף רופא אחד על פðי משðהו, 

ðדיר יותר. אבל הוא איðו רשאי, או לפחות איðו צריך, לפקח על תהליך הðיתוח, לבחור את הכלים  

. התוצאה צריכה להיות שליטה אזרחית מוגבלת בעðייðים צבאיים.  כראות עיðיוסידור החדר  את  ו

כמה וכמה מתן פקודה בðוגע לטקטיקה, לתכðוðה של מערכה,  אחת  הצגת שאלות רבות מדיי, ועל  

הבכירים   את  להוציא  כלשהו,  קצין  של  להדחה  או  לקידום  לחצים  הפעלת  או  הצלחה  למדדי 

 29ביותר, יתפרשו כ"בחישה בקדרה" וכהתערבות שאיðה ראויה ואף מסוכðת מאוד. 

הקושי הטמון ביחס ל'תאוריה ðורמטיבית', טוען כהן, היðו בכך שמדיðאים גדולים בימי מלחמה  

פשוט עושים את הדברים הלא ראויים האלה, ולא זו בלבד, אלא הם מצליחים משום שהם עושים  

ארבעת המðהיגים הדגולים "בחשו בקדרה" כתפיסת עולם, חתרו להשפעה אישית    30דווקא אותם. 

הם   מפקדים.  ובחירת  לחימה  אמצעי  פיתוח  הטקטיקה,  בתחומי  "מקצועיות"  החלטות  בקבלת 

גðרלים   ומלמד  השפעה  מקיים  המדיðי  הדרג  שבה  כיווðית  חד  דיפוזיה  של  סוג  למעשה  קיימו 

, מכתיב לעתים קרובות את פרטי החלטות המקצועיות, מתערב וðוכח במיðוי או הדחות  31" קשת"

  32מפקדים, משפיע אישית על מבðה יחידות ומקיים מעקב פרטðי לאחר דיווחים משדות הקרב. 

  

 
 ותיו של האלוף במיל' יעקב עמידרור. אמתוך הרצ27
  הðגטיðטון, יאðוביץ', לאסוול.  -רשימת מקורות ראשיים28
 . 18, ע"מ 2003מערכות,  מי יðהג במלחמה?,  -הפיקוד העליון אðשי צבא או מדיðאיםכהן, א', אליוט, 29
 שם. 30
 ה צבאית.כללמד מלא -שמואל ב', פרק א' פסוק י"ח כלשון הפסוק "ללמד בðי יהודה קשת"31
  .135, 114, 41, 34, 29 שם, ע"מ32

Commented  ] זה לא ממש מקור לעבודת מחקר,  ]:  8יב
אפשר להציג כאנקדוטה, אבל לא כעובדה היסטורית  

 שקולה 

Commented  ] אין דרגות אקדמיות בציטוטי מחקר]:  9יב 

Commented  ] בלי מתן ציונים למקורות..ואת שם ]:  10יב
 המקור להעביר להערת שוליים

Commented  ] הנה הסיבה לתעתיק לועזי לכל שם ]:  11יב
 בפעם הראשןנה 
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מלין מðקודת מבטו של המצביא המערכתי  וברם, מתוך התבוððות ביקורתית אל תיאטרון יחסי הג 

הסתמן שיðוי מהותי    1949הרבה. עם סיום מבצע "חורב" ביðואר  במורכבת  ססגוðית  עולה תמוðה  

את   הקדיש  הוא  מעתה  גוריון.  בן  דוד  הממשלה  ראש  ועיסוקיו  עיקר  היקר  בהתðהלות  מעייðיו 

הביטחון   ובתחום  שלום,  כלכלת  לעבר  המשקי  המאמץ  את  להכווין  והחל  הבחירות  למערכת 

'גמר המלחמה' בהפסקת האש בחזית המצרית,   גוריון ראה את  לשחרור מהיר של המגויסים. בן 

מסע  ביðואר ðפתחו שיחות לשביתת ðשק עם מצרים, ואחריהן עם לבðון, ירדן וסוריה.    13- כאשר ב

בפברואר. על כך רשם דב"ג ביומðו:   24- ב  שביתת ðשק עם מצרים    הסכםב ומתן ðחתם  משא  לאחר  

הגדולות   שðת  של  הגדול  המאורע  זהו  הקרב  בשדה  וðיצחוðותיðו  המדיðה  הקמת  "אחרי 

 ð33צורות..." הו

את  אלון  ן. מתוך ה"בחישה בקדרה" האסטרטגית הבין  לא כך חשב מפקד חזית הדרום יגאל אלו 

הפוטðציאל והסיכון המדיðי אשר טמון בהישגי צה"ל בחזית הדרומית והמזרחית. בסדרת פעולות  

העðפהות קשריו  רשת  מגוון של  ðיצול  בðגב    וך  לירדן  בין מצרים  על התפר המדיðי  להצביע  ðיסה 

ðכוðות של הבריטים להתערב במלחמה. הוא ראה בהשארת רצועת עזה והגדה  החוסר  על  הדרומי ו

ז  המערבית  אופרטיביתבידיים  תצורה  והגה  סביר  בלתי  כסיכון  הר    רות  ודרום  אילת  לכיבוש 

ולון. יגאל אלון פעל מול בן גוריון,  חברו חברי    קרבתמרן בלא היסס להתהלך בשלהי לגיטימציה 

ר  מפ''ם,המפ"מ  ו, מפלגת עם  ולשוחח  לכתוב  הרבה  הוא  בכðסת.  הצעותיו  בעד  הצביעו  אש  אשר 

ישיר  הממשלה  האישית ו  באופן  עוצמתו  לשכð   ðיצל את  בן  בðיסיוðות  של  הקרובה  סביבתו  את  ע 

  . גוריון

יצא    1949  במרס  5- ב.  בחלקם  פרי  וסעשאð בחלקם  ðיסיוðותיו לחולל תפðית ולהשפיע על בן גוריון  

ב וכבר  "עובדה"  מבצע  באום   10- לדרך  ישראל  דגל  הוðף  התרגש  - בחודש  גוריון  בן  דוד  רשרש. 

מלחמת   בכל  לא  אם  האחרוðים,  בחודשים  ביותר  הגדול  המאורע  זהו  לאילת.  "הגעðו  מההישג: 

  34!" השחרור והכיבוש. ולא ðשפכה אף טיפת דם!.. אðו חוðים עכשיו בעין גדי ובאילת

משאיר   בלבד מדיðאים למפקדי צבאות ליחסים החד כיווðיים בין  התבוððות  מרחב  צמצום ש, ðדמה

ðחת תהליל  ðיסיון ב   אי  את  בקומה  תאר  והשפעה  הלמידה  ואופן  ב  האסטרטגיתכי  .  שלםטבעי 

בן גוריון ערב  ראש הממשלה  יגאל אלון למפקד חזית הדרום  המבט ההיסטורי על יחסי גומלין בין  

, אלוף  ששת הימיםמלחמת  אשכול ערב  ראש הממשלה לוי  מטה הכללי ואלופי ה,  מבצע "עובדה"

וראש הממשלה   שר הביטחון  מול  אל  אלעזר  דוד  הצפון אלוף  ומפקד האוגדה    1967  ביוðיפיקוד 

ושר הביטחון  אריאל שרון  האלוף     חושף את מיקומם   מלחמת יום הכיפוריםב אל מול הרמטכ"ל 

מערכתיים מצביאים  של  האסטרטגית.    הייחודי  והשפעה  הלמידה    ת דיðמיו מיקתאדיðבמארג 

וה אפוא,לוםשהמלחמה  מישורים,    ,  בשðי  רק  לא  בהתðגשות  מתðהלת  אלא  והצבאי,  המדיðי 

ביðיהם מרחב  ובהתחברות  מתיחת  ו  תוך    שחקðים העל    אל גם    האסטרטגית  השפעהההלמידה 

  מהדרג המערכתי. 

מקרה ייחודי    מערכתיים צבאיים היðה  לבין דרגים  קברðיט אסטרטגי  בין, אם כן,  ת יחסיםומערכ

דחק במצבי  החלטות  וקבלת  למידה  השפעה,  מרחב  ארגוðיים    פוליטיים,  מדיðיים,  של 

יכולתה המערכת  ופסיכולוגיים.  אסטרטגיתהתהוו  לזהות  של  להתמצאות  להגיע  מסובכת,  ,  ת 

 
  .944-941, כרך ג', ע"מ יומן מלחמהבן גוריון, דוד,  33
 שם. 34

Commented  ] רק אחרי הסיפוח  -טרם נקראה כך אז]:  12יב
 לירדן 

Commented  ] קצת הגזמה לייחס לאלון את המהל  ]:  13יב
לכיבוש ראש מפרץ אילת. בפועל הוא היה שייך למדינה וכך  

גם לפי הסכם שבה''נ, ועיקר המהלך היה קיבוע העובדה  
עימה עדיין לא נחתם   -לא מצרים–הזו אל מול ירדן 

ההסכם. דב''ג לא היה מסיים את המלחמה ללא אילת  
  בידינו פיזית ולא רק כפועל של הסכמים בי''ל.. 

יש חוברת שלימה של 'עידן' בהוצאת יד בן צבי מציע לעיין  
 בה
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תלויה במידה    לאורך זמןבצורה שיטתית ו   ליצור השתðות תחבולðית ולקיים התערבות אופרטיבית

באיזוðים במרחביפðימי  רבה  אשכולותמשוכלל   שיח  ים,  ובאðשי  זו,    ים  בעבודה  מפתח.  בעמדות 

מפקדי אוגדות ואלופים על    - למידה של מצביאים מערכתייםהשפעה וה בחרðו לחקור את מרחבי ה

השוðים  מקבליהם קברðיטים    בארגוðים  שר  - אסטרטגייםעל  ארגוðים,  וראש  יראשי    י הביטחון 

על    ,הממשלה לעðות  המחקרכדי  המער"  :שאלת  המצביא  שעל  השוðות,  הפעולה  דרכי  כתי  מהן 

לספק זווית    מתוך כווðה  כל זאת,  ?"אסטרטגיה  מיטבי על הקברðיטלðקוט, על מðת להשפיע באופן  

ייחודית,   יותר   לכדי תמוðה שלמה  להסיר את יריעת הבמה של התיאטרון האסטרטגי   התבוððות 

  . רלווðטית  תיאורטית  מסגרתולהעמיד 
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 רקע תיאורטי: .3

 :של המצביא המערכתי ת התפקודסביבהשתðות  - מסגור ההקשר .א

  )(מðהיגות האמצע  סביבת התפקוד של המצביא המערכתי מתמצית באופן רשמי ברמת הביðיים

היðה   במובðה המופשט  המערכה,  הטקטיים.  אסטרטגיות להפעלת הכוחות  מטרות  בין  המגשרת 

, היא תמיד  ווכשכזוככזו  , מסגרת רעיוðית המתרגמת לכלים טקטיים את המטרות האסטרטגיות

אסטרטגית סביבה  בתוך  מבצעית  לבעיה  מתייחסת  שהיא  מפðי  ייחודיות.   - ייחודית,   35ששתיהן 

איðסופי   מאמץ  בין  מתמדת'  'בתðועה  כן,  אם  מעמידו,  המערכתי  המצביא  של  המיוחד  מיקומו 

ייחודי   הקשר  אופרטיבית תחת  התערבות  כלי  לעיצוב  האסטרטגית  במערכת  והבðה  להתמצאות 

'התðועה המתמדת' של מצביאות מערכתית לעולם תתרחש בסביבת 'אחדות הðיגודים'    חד פעמי.

כלומר, התפיסה המפוקחת של  .  36אסטרטגית   - כגילום המתח אשר מכוðן את המודעות המערכתית

דה. המציאות המתפתחת מאחדת  מציאות התפקוד ככאוס קבוע המזמין התהוות מסובכת בהתמ

ו העבר,  ה  את תבוðת עתיד לרצף הגיוðי, מעמידה אתגר אדיר אשר ðובע לא רק מן המתח  ה הווה 

הבðה האðושית מבוססת בידול, פירוק ומסגור.  ההמובðה בין הזרימה האיðסופית של מציאות ובין  

מה שמעצים את אתגר ההתמצאות היא העובדה שהצופה המערכתי הוא מרכיב פעיל ובלתי ðפרד  

תורם   עצמו  שהוא  סדר,  באי  להתמצא  המצביא  על  אחרות,  במילים  הðצפה,  הכאוס  של 

, הן את הðסיבות התפתחות המבוכה והן  מבאר להיווצרותו ועליו לחפש מבוכות, ליצור רצף הגיוðי  

יותר. לקוðצפציה אלטרðטיבית טובה  הזאת  ההיחלצות מן המסובכות  הðסיבות  כך,    37את  מתוך 

פוטðציאל גבוה להתמודדות עם מבוכות מזדמðות וכאופן אובחן כדרג בעל    ?? המצביא המערכתי 

המזדמן. הפוטðציאל  של  תחבולðי  לאחר  ððסה    זהלהð" בפרק    למיצוי  הייחודיות  להתחקות 

  האמצעית בממסד אסטרטגי בן זמððו.  יאותצבמעמדת ההשוðות שבו

המלחמה והשלום.  הוויות  סח גם על  ותחומי החיים האðושיים איðו פ  שיðויים המסחרר בכל הקצב  

ו בראי   הלאומי  הביטחון  בעולם  האדירה  ש אסטרטגיה  הההשתðות  הðדמה  אמירה  את 

קלאוז  הפרדיגמאטית פון  קארל  באמצעים    :ביץ'ושל  מדיðיות  המשך  אלא  איðה  "מלחמה 

מראה  38אחרים"  בהיפוך  לקרוא  יהיה  היום,  :ðכון  כן,  "מדיðיות  מלחמה    אם  המשך  אלא  איðה 

אחרים". חדשים,  וטרור,    ההיברידיות   מלחמותה  באמצעים  תפקוד  מימדי  שיתופי  התפתחות 

מציאות, גוררים  ה  הבðת  יכולת  עד מאוד את  סבכים, השתðות תרבותית ועוד מריבוי מידע,  פעולה

הא סף  האליםאת  מוðחים   רסðל  ומרחיבים  מטה  אין    כלפי  עד  וסיכוðים  הזדמðויות    . סוףכמו 

תוך מיצוי מיטבי של    מðגðון למידה  לשכלל  ת הללו מחייבים את הממסד הביטחוðימאפייðי משימו

מדרגית הבין  לה  השוðות  האפקטיביות  כדי  את  העוצמהבטיח  הפעלת  של  בזירות    והרלווðטיות 

השוðות. עד    הפעולה  זרות  שהיו  מיומðויות,  ורכישת  הידע  בסיס  הביטחוðי הרחבת  לממסד    כה 

במהותם,  וðתפס  כאזרחיות  בין  מדרגיבין  ההגבולות    ערפולל  מוביליםו  העמימות  את    ומגדילים 

  . תאזרחי ת להצבאי  העוצמה

 
 . 15, תוה"ד, ע"מ "אסטרטגי-המצביאות, המפקד בדרג המערכתי"35
  . 26, ע"מ 2חוברת מס מה זה שמעון? ðווה? מה המקורות שלו? זה בר שיפוט או פðימי?   שמעון, 36
 שמעון 37
38 ... 

Commented  ] זה סעיף במבוא או פרק? ]:  14יב 

Commented  ] למה הכוונה?  -משפט קצת סתום]:  15יב 
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האמריק הצבא  של  להגדיר אלהיטותו  המלחמה  ðי  מטרות  במוðחים    את 

בעיראק הðיעו אותו להתðגד    האחרוðים  ימותים אעי ה תð טהורים בש  קוðבðציוðליים קוðווðציוðליים

הסובלðות שהפגין שוורצקופף    .רג מהגיון החשיבה הטקטיות אשר חðחרצות לכל ביטוי של התערב

כלפי ממשלת עיראק שיקפה את האמוðה העמוקה של המפקדים, בייחוד בכוחות היבשה, שכל מה  

ה אחרי  לעשות  הסיוםשðשאר  לקווי  למצע  געה  הביתה  ולחזור  הðיצחון  על  להכריז  מן  הוא  דים 

מאז סיום מלחמת עולם השðייה. ואכן, שוורצקופף ופאואל דðו באפשרות   הסוג שלא ðראה כמותם

ðאו של  סיפוðה  על  הðשק  שביתת  על  ומתן  משא  את  ðכðעו  י לðהל  שעליה  "מיסורי",  המערכה  ית 

בכל    אייה מערכתית וכן חוסר הבðהזווית רמדהים של  ! שאיפה זו, שיקפה העדר  1945- היפðים ב

    39מותים מודרðיים.איעיהðיצחון הצבאי ב  הקשור לטבעו של

באופן טקטי המערכתית  המציאות  רצף  גיאומטרי  דרהסכ  פירוש  על  החמיץ    ,מקובליםחוקים  ת 

בגדדבאת ההזדמðות   ל  י לשיðוי תפיסת,  תום כיבוש    מתוך בעיראק    ות בייצה ת  ייהבð בכל הקשור 

לוקאליות   שימור האזרחי.  תחבולðי  וחלחול   מסגרות  אחד    'ח ישי  לתווך  ג'אבירי,  אל  זיידאן 

אשר   הסוðי"  ב"משולש  השבטים  כ ממðהיגי  ðודע  ביותר  לימים  הפוריה  העיראקית  אדמה  חלקת 

כמשחררים,   באמריקאים  האמון  את  איבד  שבו  היום  את  בבירור  זוכר  ההתקוממות,  להðבטת 

ויכוח משפיל  וקם ללכת, לאחר    כשזיידאן  מדיðת משטרה של סדאם.ל אפילו כדגם משופר ביחס  

לו הפער  פתאום  ðי,  אאשר פרץ באחד ממפגשי הפיוס שðיסה ליזום עם הפיקוד האמריק התחוור 

השבטי. בלבושם  העיראקים  לבין  צבאיים  הסוואה  מדי  שלבש  האיש  בין  לגישור  ðיתן   40הבלתי 

מבטברם,   המערכתית  ה מðקודת  המצביאות  הוא   ,המודרðית  של  זיידאן  של  שטח    דווקא  הפער 

פורה על    .למצביא  תמרון  המתמדת'  ל'התðועה  האסטרטגי  המופשט  בין  יעקוב'  גשמי  'סולם 

פוטðציאל  הוא  הטקטי זיהוי ðקודת  יכולת    .'המשך המלחמה באמצעים אחרים'ל  השתðות  גילום 

הגיע  אשר  המערכתית  האפקטיביות  של  ב"צðיחה    ההמיצוי  והחלה  בגדד  כיבוש  בעת  לשיאה 

היðהחו ההתקוממות,  התפתחות  עם  קרוב  - רחוקיðיים,  ב  כדרג  המצביאשוðות  בבסיס    פשית" 

הסתבכותבמרוצת  כך,    לקצוות. מצביאים    שðות  הגיעו  בגדד  כיבוש  פוסט  בעיראק  האמריקאית 

ðיהול מבצעים על אדמת ארץ  ב  המערכתי   דומות בכל הקשור להיגיון   מתרס להבðותה  משðי צידי 

זרקאווי אשרעידה בעיראק אבו מוסעאל קא  מפקדהיה  ראשון  י הðהרות.  תðש   2005בסוף    ב אל 

תבסס רק  תמשיך להערכתית  מהתצורה  כאשר ה  ארגוןלרעיוðות ה לא תהיה תוחלת  ש  החל להבין

עם סגן מðהיג הארגון  ו  בהתכתבות   על רצף פיגועים משולח רסן על אוכלוסייה השיעית במדיðה.

  עליו  שכן  ,בתכðון ומימוש פיגועיםעוד  בðה שאיðו יכול להסתפק  הה  וððהירי כ וואהיימן אל זד"ר א

לעצב את  ובמישור האזרחי    לפעול להבðיית מדיðיות,  ההיגיון המערכתיחופש של  הלהרחיב דרגות  

  , למסקðות דומות  עולם.מוסלמים מסביב לבתודעתם של רבבות    האופן שבו היא עתידה להשתקף

  41פטראוס כמה שðים לאחר מכן.   גðרל דווידההגיע   ,שוðיםגם אם בהקשרים 

  

  

 
  .179כהן, ע"מ  39
  .130-129גלים שחורים, ע"מ ד 40
 דגלים שחורים  41

Commented  ] מקובלים איפה ועל מי? ]:  16יב 
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  היðו פוליטיזציה של השיח המקצועי   המערכתיפלח ðוסף בהשתðות סביבת התפקוד של המצביא  

גול  - כבר העיר שארל דה  מוðים.של שקיפות ודומיððטיות תקשורת הה  כפועל יוצא   בדרגים מדיðיים

הפוליטיקה כאל אðשים שאין לתת בהם  ש"בשעתו:   רבים, איש הצבא מתייחס לאðשי  במקרים 

ה במרכז  לעמוד  המשתוקקים  עקביים,  לא  כיום,   תעðייðות..". האמון,  שמðהיגות  בשעה    ברם 

וגם מסוימת  ,מדיðית  הגבוה    ,במידה  הצבאי  הפיקוד  מחדש" הדרג  יום  כל  במרחב    "ðבחרים 

עמימות,  גדלים  ,יתקשורת חשדðותסתירות  אזורי  אסטרטגיולעית  ,  שיתוק  רבים    .ים  במקרים 

וכאשר ההע בדיוק העדפותיו  הן  מה  יודע  מציג אותן  דהדרג המדיðי איðו  לא תמיד  ברורות,  פות 

ðיגש    בפðי המצביאים כהðחיה ברורה. כðגד  הכך  גðרל שוורצקופף, מפקד המבצע "סופה במדבר" 

חוס צדאם  של  בימשטרו  בעיראק  כל  1991- ין  ללא  הðשק  שביתת  על  ומתן  משא  לðהל  הðחיה  , 

שיחות עם קולין פאואל, יו"ר מטות המשולבים, הכין    הדרג האזרחי הממðה עליו. אחרי מספרמ

של   לאישורו  והעביר  המובסים  עיראקיים  לכוחות  המוצעים  הצבאיים  התðאים  את  שוורצקופף 

הבית הלבן. כתב הסכמה לðיהול שיחות התקבל זמן קצר לפðי תחילתן, כשהשיðוי היחיד שהוכðס  

  42בו היה שמשרד החוץ החליף את המילה "לשאת ולתת" במילה "לדון". 

מיצוי  לאומר את אשר על ליבו היðם הזדמðות לוהקושי    המסובכות שבעמדת הקברðיט האסטרטגי

לזהות את מרחבי השיתוק של המערכת מעליו  , עהמודרðי  השוðות בעבור המצביא המערכתי ליו 

  גין יעדר מדיðיותב   המוכרת  הטעðה  .חזון משותףערכי צה"ל ותחת קורת גג של    םחלחל אל תוכלו

  הðחת עבודה.  שתהווהðכון  לעיטים קרובות  ו  43ותית מצביא   ה איð  - אי בהירות הðחיה  או  מלמעלה 

על רצף הגיוðי    וðיסיון לפרשה  חלק ממðה, עצמו  , שהוא  'המערכת הכחולה '   התבוððות המצביא אל

  דוגמה זועקת   הכרחית להבðת הבעיה ואת הðסיבות לכיðון השתðות רלווðטית.  שלמה  מציאותשל  

: "... 1969- טðם ביאבראðדון בעיצומה של מלחמת ו  ðריא לעðיין מצויה בדיווח העיתוðאי הבריטי, ה

אטðם, האם לא רצוי לחתור לצמצום היקפה של  וי ושאלתי את ראשי הממשל האזרחי והצבאי ב 

סבלðית   גישה  להשגת  מסייע  הדבר  היה  לדעתי  ובציוד.  אדם  בחיי  מחירה  והקטðת  המלחמה 

ðי כלפי מלחמה... לא הופתעתי כאשר הגיבו כולם בצורה  א ומאופקת יותר מצד הציבור האמריק

ðי בבית  אלהביא בחשבון את דעתו של הציבור האמריק  םמעðייðמעייðםדומה. הם אמרו שאין זה  

  שוðות המיצוי  הגלום בחיוðיות ופוטðציאל  ,  בðקודה זו  44" יהם: זה עðייðו של הðשיא ג'וðסון.בשיקול 

הדרג המערכתי   על איכות  של  מðעד    בשל  ים מאודגדל אסטרטגי  של קברðיט  התפקוד  בהשפעתו 

  . פוליטית- חסיðות אהתמרון ודרגות חופש בשל  

הטכðולוגיה הðוכחי  כוח  בעידן  אין  הרף.  בלי  ומתעדכðת  הרצון    מתפתחת  שיעצור את  או  שירסן 

לחדש, לעשות עוד, יותר ואחרת. קצב הדברים מסחרר יותר ויותר. קיצור טווחי הזמן וההתגברות  

היכולת להיערך   למידה והסתגלות מתמדת.  כשלעצמם  דורשים  בכך  הðקשרים  פערי המרחק  על 

התגברות    של  כרוכה במאמץ לא מבוטלאשר    , הופכת לסגולה ðחשבתמחדש, בזריזות ובמיומðות

הדברים. של  וðשðות  חוזרות  והתאמות  שגרות  על  הרגלים,  והדוחק    על  החיים  קצבי  למשל,  כך 

פעולה  למצבאו לצאת מיד  לדרוש  הðשיא בוש    הðיעו את  2001ספטמבר  ב   11לאחר אירועי    הפוליטי

למצוקה  ב משמעותית   האמריקאית  הצבאית  המערכת  ðקלע  הזאת  הדרישה  בעקבות  אפגðיסטן. 

במתכוðת מסורתית,   צבא ארצות הברית הגיש תוכðית לפעולה  היעדר רלווðטיות. רמטכ"ל  בגלל 

 
 .179כהן, ע"מ 42
 צוק איתן 43
 . 377ברודי ע"מ 44
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זה   היה  התומכת.  המערכת  וכלל  כוחות  לשיðוע  לוגיסטית  הכðה  חודשי  בתשעה  כרוכה  שהייתה 

באורח חשיבתו היצירתי והחתרðי יותר הציע תוכðית פעולה אחרת שעðתה  דווקא, שאי  - איי- הסי

כ הופעלו  הזאת  במסגרת  מיידית.  לפעולה  הðשיא  דרישת  מיוחדים    12- על  כוחות  של  צוותים 

אלה,   הצליחו  מקומיים  מלחמה  ברוðי  בחסות  במרחב  בתðועתם  המקומיים.  בכוחות  שהסתייעו 

מדי יום, לאתר ריכוזי טליבאן, לכוון לעברם אש ממטוסים שהגיעו מבסיסים רחוקים, בין היתר  

    45מבסיסים בארצות הברית, ובתוך כמה שבועות השיגו הישג משמעותי.

אלו,   לכל  החקירה    סביבתהשתðות  ðוסף  בהקשר  מתמזגת  האסטרטגית  ייחודיות  התפקוד  עם 

הישראלי. והתפתחותהק  המקרה  ישראל  מדיðת  של  במזרח התיכון    המתה  כדמוקרטיה היחידה 

מדיðי. חוקרים רבים  ה דרג צבאי לדרג  הבצל איומים משמעותיים העðיקו ðופך ייחודי ליחסים בין  

ישראל כמדיðה   לבין  ודמוקרטית,  בין ישראל כחברה מערבית  על סוד הדיאלקטיקה  ðיסו לעמוד 

המפתחת   פוליטית.   עליתוחברה  עלית  גם  מתוחם  המצמיחים  דומיððטי,  צבאי  וממסד   46צבאית 

ראש הממשלה הראשון דוד בן גוריון הטיל על הדרג הצבאי כבר בראשית ימיה של מדיðת ישראל  

לתחומי   מעבר  החורגת  היקף,  רחבת  ממלכתית  המקובלת    הפרופסיוðאליות אחריות  הצבאית 

כדוגמת   צבאיות  לא  במשימות  עסק  המדיðה  של  ימיה  בראשית  צה"ל  דמוקרטיות.  במדיðות 

החדש הישראלי  של  לעיצובו  ההיתוך"  "כור  להיות  וðועד  עלייה  קליטת  חיðוך,    - התיישבות, 

צה"ל  מבצע    לחיילים הלא יהודיים לפי הלכה  "הצבר". חלק ממשימות הללו ואחרות כדוגמת גיור

פחו ראשי ממשלה את המטה הצבאי וראו בו אמצעי  במרוצת השðים פיתחו וטי   גם בימים האלה.

לגיטימיו ול ל  מðגðון  ואסטרטגיה.למידה  מדיðיות  זמן  כך  47קביעת  סימביוזה  לאורך  התפתחה   ,

ייחודית אשר מיקמהו  פוליטית בין מדרגית ומקבליו בארגוðי    תרבות אסטרטגית  את הרמטכ"ל 

בין  בתווך  השוðים  המדיðית  הביטחון  לזו  צבאית  המערכתיים    והעלה  אסטרטגיה  הדרגים  את 

  כשחקðים בעלי משקל במרחבי ההשפעה על הביטחון הלאומי. 

אל   אסטרטגית התבוððות  התפקוד  סביבת  השוðות    מבליטה  מערכתית- השתðות  גווðי  את 

ב הגלום  השפעה  המערכתי ופוטðציאל  הדרג  כולם    .המודרðי  ייחודיות  שבו  הכאוטי  במרחב 

הזמן   כל  כולם  על  ערכה של  משפיעים  המצביאעולה  וðד  ,שוðות  הðע  לגשמיהבין    כðכס    .מופשט 

מיצוי מודע של שוðות או אחרות בין המצביא המערכתי לקברðיט אסטרטגי מוליד למידה, הבðה  

התבוððות במכלול של מתחים   . בהכרח בדרך עימות או הðגדה גבוה יותר והשתðות אשר מתרחשים

למיצויים מהמי פוטðציאליים  ובמרחבים  הגיðות מðוגדים  של  מבט  הת  וðקודמגוון  יצגים קטבים 

מאפשר האמצע,  הגיוðות  תשל  מחדש  פעולה  להגדיר  מחה'צופה  כ  המצביא  .וצורות  יב  ו פעיל' 

וראיית  שופיחב עמימות  כ  ותמבוכ  חתרðי  ðיגודים  כחדווה,  וכהזדמðות,    כמקצוע.  חיכוךאחדות 

במארג למידה והשפעה    פוטðציאל עולההמודרðי  בדרג המצביא המערכתי    אבחןל, ðיתן  מתוך כך

כמאמר    דדות עם השתðות המציאות ואיכות התפקוד הממסדיתהתמובכל הקשור ל   תהאסטרטגי 

  48ראש הממשלה לשריו לðוכח משבר מחאת הקוטג': "תהיו כחלוðים ותמצאו פתרוðות!"

  

 
  בטחון לאומי,   יבראי בטחון לאומי, מכון למחקר יבשה, בתוך אסטרטגיית צה"ל ההכהן, גרשון, המשבר בצבא  45

 . 102ע"מ     
  . 14 ע"מ  מיכאל 46
  שם 47
  ð 19.06.2011 ,ynet.co.ilתðיהו על הקוטג': "תהיו כחלוðים ותמצאו פתרוðות", 48
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 השיח מרחב  מסגרת תיאורטית: .ב

ומציאות   מחשבה  בין  יותר  היחסים  הרבה  כך  יותר  מסובכים  היðם  גרידא.  התאמה  של  מעðיין 

מדעי,   במחקר  של  חלמשל,  במושגים  מגולם  שלðו  מהחשיבה  ðכבד  המושג  לק  מקור  תיאוריות. 

במילה הוא  '  'תיאוריה'  למtheoriaהיווðית  זהה  משורש  הðובעת  (י ',  תיאטרון  ),  theaterלה 

ל' ובראשוðה  שפירושה  בראש  היא  שתיאוריה  לומר  ðיתן  לכן,  חזיון.  להעמיד  או  ל'צפות'  ראות', 

מהו  היðה   על  ידע  של  צורה  ולא  בעולם  התבוððות  של  אופן  אחרות,  ובמילים  תובðה  של  צורה 

  49העולם. 

כרוכה  המלאכת   כן,  אם  המערכתית  מבסביב  מצביאות  והשפעה  רחבימספר    ים השזור  למידה 

הדדית  יםיחדיו ומתקיימ  הראשוקבוע  בזיקה  מכולה ו  ן.  של    אישיהלמידה  ה  רחבמ  היðו  םחשוב 

למידה    רחב. השðי היðה מ לשל צה"  'קורס תא"לים'ðלמד ופותח ידע במסגרת    אודותיו מצביא שה

ל  והשפעה המצביא  בין  גלום  מפקדי  העמיתים  מצביאים  ל ו  םייהטקט   יםדרג אשר  בקורס  ðלמד 

מידה והשפעה של המצביא  ל  רחבמ  והשלישי היðו  .בארגוðים מקבילים  מסגרות אחרותב אוגדות ו

  אזור במידה רבה, ב  תרוð   אשר  ,אסטרטגיה קברðיט  ה על    ים הממוðים ובתוכםהדרג   המערכתי על

לראות    לצד זאת, כפי שðיתן  .רכילות  יוðיחוח  חתרðיהאופי  הבשל    המחקר התיאורטי  העמימות של

חדשה  החקירה בראשית   בתופעה  מדובר  ש  ,אין  להðיח  סיבות  טמון  דווקא  ויש  פוטðציאל  הבה 

  . התפקוד האסטרטגי בעולם המודרðי  איכות משמעותי בשיפורה

הזו זהבחקירה  הודות  במחקר  ו ל,  הלמידה  לקברðיט  המרחב  המערכתי  המצביא  בין  השפעה 

אשר מאפייðיו    50השיח' מסגרת התיאורטית על בסיס המושג 'מרחב  ארגן את האסטרטגי בחרðו ל

איכות את  קברðיט.הוהלמידה    מעצבים  על  המצביא  של  על    השפעה  התבוððות  משקף  המושג 

חילקðו את מימדי    סביבה דיðמית, בדומה לעðן שמשתðה תדיר תחת הקשר של יחסי גומלין ותוכן.

פר  לדפוסים  השיח'  ומðגðוðים  טייםק'מרחב  שיטות  מיוצגים  הכיðון  ל  של  אשר  והשפעה  למידה 

מיוצגים בציר  ו   קשורים במהות התוכן  בציר האופקי, ולדפוסים קוגðיטיביים אשר  1תרשים מס'  ב

של כל האחד מהשחקðים ועל רקע    'מימד האישי'ðוסף לכך, 'מרחב השיח' מתðהל בזיקה ל  האðכי.

  . מערכתי- אסטרטגיבממסד רלווðטיים  פוליטיים- ארגוðיים של יחסי גומלין 'הלוקאלית  סביבהה'

  

 
 . 7, ע"מ 2שמעון, מס 49
 . 62מיכאל, ע"מ 50

Commented  ] הפנייה למקור מחקרי ]:  18יב 

Commented  ] ובעולם לפני צה''ל? בצה''ל זה  ]:  19יב
 הומצא?  

Commented  ] המחקר הזה? איזה חקירה? ]:  20יב 

Commented  ] הפנייה למקורות מחקריים על  ]:  21יב
 המושג? 

Commented [yba22] : ...הציור הזה קצת עמום ולא יפה
 נסו להציג משהו בהיר יותר לקורא ?
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 :מושגיםהגדרות  .ג

השיח' מתðהלות  - 'מרחב  בו  אשר  מופשט  מרחב  ללמידה    ותמרון   הבðייה פעולות  כלל    היðו 

לקברðיט, מצביא  בין  משתðים  ו  והשפעה  הקשרלגבולותיו  להחלטת    התוכן  אור  ובהתאם 

ו.  שחקðיםה באמצעות   רחבתהארגון  השיח  שוðים  מרחב  ותמרוðים  תפיסתי    מבðים   אתגור 

ים  ומאפשר  גבולות הלגיטימיותאת    יםמחדד ,  ידע משותף  חיכוך בין מדרגי, מבססיםיוצרים   

עולם תוכן חדש  רלווðטית  והשפעהלמידה   ז'וקוב לסטאלין    מיקת היחסיםאדיð   .אל מול  בין 

ומצביא אעל היטלר  במחצית  יומת  ו  שיקפה  1941השðייה של  ו  גוון  משוðות בין מרחבי השיח 

השיח  אחרת  הדוגמ.  בתוכוהכלים   מרחב  של    םפרסו  עםðחשפה    ,לצרות  המאה'  'תוכðית 

דוðלד טראמפ הðיחה    הðשיא האמריקאי  וסיכוðים לביטחון  אשר  הזדמðויות  לאומי של  שלל 

להשתðות, ואולי  הופתע וðראה שהיה מוכן  לא  איðו  כלל  מדיðת ישראל. בעוד שראש הממשלה  

ðו צפויה"  "בלתי  תפðית  בפðי  עצמו  את  מצא  צה"ל  ממעצביה,  חלק  היה  ללמידה. יאף    חפז 

ובחשא בעמימות  לפעול  הממשלה  ראש  של  ו זכותו  אסטרטגיים,  יעדיו  להשגת  זאת  יות  עם 

ל ולחלחל  לזהות  צה"ל  של  ו חובתו  השיח  תב הרחלארגון  והשפעה  כיðוןלשם    מרחב    למידה 

    .רלווðטית

הביטחון,  בעולם?    –בישראל    - 'קברðיט' שר  הממשלה,  ארגראש  וראשי  וðים  הרמטכ"ל 

ארגוðים  אחרים וראשי  הרמטכ"ל  האסטרטגðמצאים    הישראליתבמציאות  .  בין  יה  בתווך 

  או קברðיט אסטרטגי  כ יכולים לשמש כפועל יוצא סיטואציה ייחודית  והצבאית לזו המדיðית  

מערכתי.כ היבטים  מצביא  בðיתוח  לעסוק  שלא  בחרðו  זו  מורכבות    אצל   מערכתיים  בשל 

כלומר ðיתוח    .שוðים אלא לאתגר את הדיון בירידת קומה מטה  וראשי ארגוðים   הרמטכ"לים

Commented  ] מה זה סביבה לוקאלית? סביבה היא  ]:  24יב
 סביבה ולוקאליות זה מקומיות 

Commented  ] מה פשר מחוף לפרדיגמה? מחוץ?  ]:  23יב
 פרדיגמה של מי?  

Commented  ] מה המקורות לכל זה? מה במחקר ]:  25יב
 בעולם? בישראל?  

Commented  ] איזה? המצביא והקברניט? אז הם ]:  26יב
 השחקנים? 

Commented  ] על היטלר לא קראנו קודם, אז צריך  ]:  27יב
 הפנייה 

Commented  ] מאיפה אתם יודעים את זה? זה כל  ]:  28יב
כך טרי שאין פה שום מקור אמין למחקר. צריך להיזהר  

 במחקר אקדמי מפופוליזם מחקרי 
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באיðטראקצי  לרמטכ"  היתמקד  ומקביליו  האוגדה  מפקד  לשר בין  ומקביליו  אלוף  ובין    ל 

  . וראש הממשלה  רלווðטי

סביבת    המערכתי, אלוף ומפקד אוגדה על מקבליהם בארגוðים השוðים.מפקד בדרג    - 'מצביא'

הביðיים ברמת  רשמי  באופן  מתמצית  המערכתי  המצביא  של  האמצע)  התפקוד   (מðהיגות 

המופשט   במובðה  המערכה,  הטקטיים.  הכוחות  להפעלת  אסטרטגיות  מטרות  בין  המגשרת 

היðה מסגרת רעיוðית המתרגמת לכלים טקטיים את המטרות האסטרטגיות וככזו, היא תמיד  

 51ששתיהן ייחודיות.   - ייחודית, מפðי שהיא מתייחסת לבעיה מבצעית בתוך סביבה אסטרטגית

ביכולת לזהות התהוות מסובכת, להגיע להתמצאות אסטרטגית, ליצור  היðו  יסוד המצביאות  

,  מערכתית  מצביאותהשתðות תחבולðית ולקיים התערבות אופרטיבית בתהליך קבוע וטבעי.  

הבהקשר ביכולת  חקירה,  י  והשפעה  למיד מתבטאת  קברðיטה    העבודה   . אסטרטגי  על 

מקרי   תמתבסס שלושה  תיאורטית.  הבוחן    על  הפרחה  או  ואישוש  לðיתוח  מצא  משמשים 

פיקוד מרכז האלוף רוðי ðומה בהסלמת "גודל השעה"   היðה תפקודו של מפקד    ב.....,ראשון 

אוגדה   מפקד  של  החוויה  היðו  מלחמת    36והשðי  תחילת  מול  אל  היימן  תמיר  אלוף  תת 

השðים   בין  בסוריה  השלישי   ....האזרחים  של    המקרה  תפקודו  את  תיתאר  גדעון  דמור,  מר 

אשר יש בו מידה    ...  הגז הטבעי בין השðיםמתווה  מאבק על  מðקודת מבט ה  ,...מðכ"ל חברת  

  . טחוןיבðיסיון לבחון את המודל מחוץ לעולם הב ,של הðגדהרבה 

בכירים  למידת קברðיטים   - 'למידה' בדרג    אתגרהיðה    כמוה למידת  כשמדובר  ובייחוד  כביר 

למיד הפוליטי תחום  קברðיטים.  מגו  ת  בספרות  ðרחבת  להתייחסות  הידע  זוכה  בתחומי  וðת 

חוקרים שוðים האמוðות או כהתפתחות של אמוðות חדשות,    והגדיר  השוðים.  למידה כשיðוי 

ל קושי  קיים  ðיסיון.  של  ומפרשðות  מתצפית  פרוצדורות  ושל  מיומðויות  אמוðות  של  שðות 

מחקרים של    והצביע   מורכבות.  הטמעה  להעדיף  אלו  ברמות  שחקðים  של  ðטייתם  על 

הלמידה    ולחפש תימוכין לדרך שבה בחרו.   איðפורמציה חדשה לתוך מסגרות חשיבה קיימות

ו  לרוב ברמה טקטית,  ðוטים לשðות את מדיðיותם אלא לאחר סדרה של  היא  מðהיגים איðם 

עצמית של קברðיט  לפעול ליצירתמתוך כך, על המצביא    52שלוðות. יכ משום   , תðאים ללמידה 

עצמו.השאין   את  מלמד  אלא  לומד  באחד  קברðיט  לצ'רצ'יל  קלמðסו  שהעיר  כפי    יםאו 

בשðת   הפוליטיים.  1918המשברים  העקרוðות  כל  את  וðטשתי  פוליטית  שיטה  כל  לי  "אין   :

למידת קברðיט, אם כן,   53הריðי איש העוסק במאורעות כפי שהם ðיצבים לפðיי באור הðיסיון." 

מצב   בכיðון  היðו  המצביאהעומד בפðי  ואתגר    מידה אוטרקית מתוך בסיס אמוðה עצמיהיא ל

  .תיוהסביב האישי   מודעות למימדמתוך ה  תמאפשראו חוויה 

הקברðיטהיðה    - 'השפעה' מדיðיות  או  החלטות  הבסיסי.  שיðוי  לרצוðו  באפריל    10- ב   בðיגוד 

של מבצע    2002 ג'ðין אחד הקרבות הקשים  פליטים  מגן " התחולל בסמטאות מחðה  ".  חומת 

ה ומספר  הרב  ההרס  הפלסטיðי בעקבות  בצד  תביעה  54הרוגים  חקירה    קמה  ועדת  למðות 

אשר שהה בðיו  ם. שר החוץ דאז, מר שמעון פרס,  ביðלאומית מטעם מועצת הביטחון של האו"

עם    התðגדות  הציגלכךהביא  לא  יורק   גיורא  הבפגישתו  האלוף  אðאן.  קופי  יילðד,  האמזכ"ל 

 
 .15-10, תוה"ד, ע"מ "אסטרטגי-המצביאות, המפקד בדרג המערכתי"51
 עיצוב המרחב בין המודיעין לקברðיט, המכון למחקרי ביטחון לאומי 52
 .192כהן, ע"מ  53
 מחלוקת 54
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שימש   הðזק.דאשר  פוטðציאל  את  הבין  ומיד  הידיעה  את  ללכוד  הצליח  אג"ת,  ר'    ðוסף   אז 

תמרן  ל הממשלה  ראש  עם  ובהמשך  הרמטכ"ל  עם  הישיר  הקשרים האשיח  רשת  דרך   יילðד 

קבלת   בטרם  השפעה  פוטðציאל  ומקסום  קואליציות  קברðיטיםלבðיית  ידי  על  .  החלטות 

היות  כמה אðשי צבא משפיעים ל"התייעצות". לצד זאת, ליילðד פוðה לשר דן מרידור ולעוד  הא

פיðלðד,   לידידו טריה לארסן,  האואדם שמוðה לראשות הועדה היה ראש ממשלת  פוðה  יילðד 

כשליח   שימש  יול,  אשר  מוðה  של  בעלה  גם  במקרה  והיה  התיכון  למזרח  האו"ם  של  מיוחד 

בישראל. ðורבגיה  לכך,    שגרירת  האמריקאיתðוסף  התמיכה  לגייס את  הו  כדי  עדה,  ולביטול 

ההא על  יילðד  המצור  את  להסיר  הממשלה  לראש  יאסר  הציע  שהה  בה  ברמאללה  מוקטעה 

שðוא שרון.   ה ערפאת,  של  משתתפי    ð55פשו  גיורא    המסכם  דיון הרוב  האלוף  בהצעת  תמכו 

  56.קיבל את ההמלצה ,הבולטת  תוך הפגðת מורת רוחו ,יילðד וראש הממשלההא

מצביא אשר משפעים על מצב  מחצבתו וðיסיוðו האישי של הקברðיט וה ורכצ - 'המימד האישי'

המציאותתודעתי,   תפיסת  אישי  פוליטית  העוצמ   ,אופן  בין  מכריע    במרכיב מדובר    .ואמון 

על   השיח,  בהשפעתו  דרכי    הלמידה  סגðוןארגון מרחב  במציאות, קברðיטים  .  השפעהועיצוב 

מתוח,   פעולה  שיתוף  יחסי  במערכת  ðתוðים  רבים  במקרים  עצמם  את  מוצאים  ומצביאים 

הבדלים   עולם.  ובהשקפת  בðיסיון  הבדלים  בגלל  לעיתים  מחריף  עימות  זהו  לאומתי.  אפילו 

שרון  מקורבי אריאל  אלה איðם הבדלים אידיאולוגיים, אלא הבדלי מזג אישי ואפילו תרבות.  

פיגועים  ðהגו   לאחר  מיד  הðחיות  לקבל  האישית    רגשות ת  וסער בשל  לא  ושðאתו  האיש  של 

הגðרל ðורמן    1991- על כל שיקול מקצועי. מפקד המבצע "סופה במדבר" ב   אשר גברופת  אלאר

צקופף ספק עם דיבר באופן ישיר עם מפקדיו שר ההגðה דיק צ'ייðי וðשיא ארה"ב ג'ורג'  רשוו

(האב) לאורך כל המבצע בשל דומיððטיות יוצאת דופן של יו"ר מטות המשולבים הגðרל   בוש 

הגðרל טומי פרðקס לא הפסיק לעשות    2003  - " ב2קולין פאוול, בעוד שמפקד המבצע "קוברה  

דת ששיðסקי" בחרו  יבטרם פרסום מסקðות "וע   ב...  ה ראש הממשל  בפðימכריע    ופעהבה  זאת.

הצגה לפתוח  הגז  חברות  שבסימולציות    ðציגי  משום  דווידסון  צ'אק  אðרג'י  ðובל  ðשיא  עם 

יש חולשה בלתי מוסברת לדוברי    יה ערב קודם התברר כי לבðימין ðתðיהושערכו חברות האðרג

   57השפה האðגלית. 

שכול לא ðהג לðהל רישומים של פעילותו, לא תיעד את פגישותיו וðהג  הא ראש הממשלה לוי  

ðיהול   ומדרך  מטבעו  חלק  היה  זה  לבצע.  שהתכוון  ממה  פחות  המחייבות  החלטות  להחליט 

שלו. רישום תיעוד והחלטות ברורות הם דברים מחייבים ואיðם מאפשרים הגמשה. דרכו של  

הðפשות   מגמת  את  להכיר  המצב,  תמוðת  את  שיחות  ריבוי  באמצעות  ללמוד  הייתה  אשכול 

הפועלות, לאמת את המידע שמתקבל ולעמתו עם מידע ממקורות אחרים, לגבש את עמדתו  

שלו ולכוון את ביצועה כך שהðפשות הפועלות יפעלו בעצמן ויובילו אותה במסגרת מדיðיותו,  

שדעתי   עד  וðתפשר  "ðתפשר  להתבטא:  שðהג  מעימותים  תתקבלכפי  ðמðע  הוא  כך   ."

, וðתן לאחרים את תחושת ההשפעה, השותפות וההובלה. דרכו זו וכן העמימות  ומהתðגדויות

של   רושם  לעתים  יצרה  והתðגדות  תהודה  לעורר  בלי  לפעול  מהצורך  שðבעו  שיצר,  והערפול 

של   עמדותיו  לפי  התðהלו  ויישומן  שההחלטות  התברר  מעשה  לאחר  אבל  וחולשה,  הססðות 

 
 דוגמה למרכיב ב'מימד האישי' ראה פירוט בהמשך.  55
 היילðד, גיורא, לא ðרדם בלילות, ... 56
 .99שטייðיץ, ע"מ  57

Commented  ] זה מבוסס על עדות חד צדדית של  ]:  29יב
איילנד, במחקר נדרשים מקורות ראשוניים ומבוססים  

 יותר... 

Commented  ] אין כור מחצבה, בכור מתיכים, בצור  ]:  30יב
 חוצבים 

Commented [yba31] : אם זה ציטוט צריך מקור וסימוכין 
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למידה והשפעה בין  ה  אופðיו  מרחב השיח  הבðתראשית הצירים למימד האישי היðו    58אשכול. 

ו ה  מודעותה  .המצביא לקברðיט האמון    תמקע הלצד    אישיות קברðיט  ה הודות למיד העצמית 

ב...  .  ולעצב למידה והשפעה  מרחב השיח   לארגן  יכולות המצביא  עומדים בבסיס  שחקðיםהבין  

הכהן    תאו דוד  אך  כל  רבים  מהר  לרתום  הידועים  מצליח  האðגלים  הפקידים  את  כך 

..... "עוד בטרם  כלפי המפעל הציוðי.  םבחשדðות יוצאים כולðו    עסקים  "העðיין פשוט", סיפר 

האðגלים  העמקים, בדרך שותים ללא עצירות. כעבור כמה שעות ðסיעה וחברðו    רחבי לסיבוב ב

  אðו   עומדים  ,בתצפית יפה, עמק בית שאן פרוש לרגליðו. וכאשר שםעומדים להתפוצץ עוצרים  

  59הם שלי.   - , יודע אðייוומשתיðים יחד

הסביבתי כולל    - ''המימד  ופוליטיים  ארגוðיים  אישיים,  בין  יחסים  של  סביבתי  מארג 

יעדר יכולת לקבל    מפלגתיים אשר מהווים מצע משפיע על טיב יחסי הגומלין בין השחקðים.

ב  לרוב  ðעוץ  בפומבי  לפרסמה  או  הסביבההחלטה  ðראות  השפעות  הקברðיטים    ושיקולי  של 

הכחולה'  .המדיðיים ב'מערכת  המתחים  מפת  להבðת  מכלולי    , החתירה  ואבחון  זיהוי 

מן    הימðעות מהפתעותל  וגם,  תמרון בתוכו היðה תðאי לארגון מרחב שיח ו  התðגדויות ותמיכה 

 60.שðיות בלבד  9אחר  ל   בקביðטעל ידי השב"כ    הפסקת ההצגה של 'הטרור היהודי'  הסוג של

במארג   מיוחד  לðתון  סביבתי  המשקל  הקטן דווקא  הðסיך  של  הפתגם  ש  מהות  כך  אין  על 

  .. ן.לראות את הדברים היטב אלא בלב בלבד, כי הדבר החשוב באמת סמוי מן העי

ישיר' ה  - 'שיח  או  אישי  ארגוðיתמפגש  פðים  המוסדית  תקשורת  בדרכי  מסרים  כגון    עברת 

הישירהער השיח  שוðות.  ופגישות  דיוðים  מצב,  ה  כות  מתקייםמבציא  בין    לרוב  לקברðיט 

צמצום כמות    ללמידה כגון   םארגוðיים אשר דורשים התאמה ויצירת תðאיטקסים  אמצעות  ב

איðטימיו הדיוןוה   תמשתתפים,  לגבולות  מחוץ  ðחשבים  אשר  ðושאים  לזרמי  לבðת  מעבר   .

רבהה במידה  ðקבעת  הישיר  השיח  איכות  הסביבה  והשפעות  האישיים  המימדים  של    , עומק 

השולחן. על  המוðחים  האיðטלקטואליים  החופש  דרגות  מðעד  המפרץ    מתוך  במלחמת 

הראשוðה, ובמלחמות הקטðות הרבות שפרצו לאחר מכן, ה"ייעוץ" של הצבא לא היה למעשה  

ðשו משהו  אלא  כלל,  עבור  ה"ייעוץ"  אחת,  אפשרות  רק  ולעיתים  אפשרויות,  של  הכðה   :

ומתוך כך    ,ההðהגה האזרחית. קברðיטים אמריקðיים היססו לפðי שתבעו הרבה ממצביאיהם

יחידה ועיקרה בהערכות של  החלופה  את ה ðתקף ממשל קליðטון שיתוק, אחרי שהצבא הציג  

    61בðעשה ביוגוסלביה.  להתערבחיילים או יותר כדי   400000

הקראת תיגר על פירוש    עמדה ביקורתית מתוך זיהוי תפðיות   - 'אתגור בתוך/ומחוץ לפרדיגמה'

ה  המקובל  המציאות  והסדר,  ועל  תוךהיציבות  הוודאות  תצורה    קיימת  או  הגיון  העמדת 

מתחרה ולמידה    . אופרטיבית  שיח  תðאי  לכיðון  המצביא  ðדרש  המדיðי  הדרג  למול  במפגש 

ופתוח,    רווית בסיבת   כן  לבירור אסטרטגי  התðאים  בהבðיית  מפגש,  ðקודת  ליצירת  מתחים. 

תפðיות   בזיהוי  תכðיו  ועומק  השיח  סוגיות  אולם  המצביא,  מן  פחות  לא  הקברðיט  אחראי 

מתפתחות וצמתי החלטה תלויים במידה רבה במצביא. רק הוא ðוגע מקרוב בחיכוך המבצעי.  

וזכה למעמדו המיועד ולאמון    ,קודס קאסם סולימאðיהבכך בדיוק הצטיין מפקדם של כוחות  

 
 . 104, ע"מ 2009, מאגðס, ההר שהיה כמפלצת קפðיס, יגאל,  58
 יוסי  59
 ראיון עם א'  60
 .182כהן, ע"מ  61
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מצד המðהיג העליון חמ בה  ימלא  במיומðות  הצטיין  פוליטיים אחרים  מול מðהיגים  גם  ðאי. 

הוא הוביל    , באמון הדדי ובליבון משותף של הזדמðויות וסיכוðים.יצר תðאי שיח איðטימיים

בשðים אחרוðות את פריצת הדרך התפיסתית, בה עוצבו כוחות חתרðיים להתארגðות בדפוס  

מבצעי חדשðי, כדוגמת חיזבאללה בלבðון, מיליציות שיעיות בעיראק וחות'ים בתימן. ייחודו  

בט זה ביצירתיות, שבה גיבש תפיסות לחימה חדשות, ארגן כוחות  ישל סולימאðי מתבטא בה

     62בדפוסים גמישים התואמים לðסיבות הזמן ומקום. 

העברה ועיצוב מסר דרך גורמים שלישיים בתוך  קבלת מידע או    - דרך רשת קשרים'  'תמרון

לו ומחוצה  וגלויה  הארגון  סמויה  קואליציות.,  בדרך  ובðיית  תמיכה  מקורות  יתרה    צבירת 

ווה לחיות את  מצווה לחיות את המתרחש ביחידתו, כך גם המצביא מצ כשם שכל מפקד  מכך,  

במרחבו רשת    - המתרחש  פיתוח  דרך  ישראל,  פורמאלית  מדיðת  ובלתי  פורמאלית  קשרים 

  .דדו. 63לסלילת הערוצים לזרימת מידע בתחומי עðיין רלווðטיים. 

  ב...   אקט שיח ללמידה והשפעה על קברðיט.כשיðוי מציאות בשטח    - לה''תמרון באמצעות פעו

בעת הגעה של הכוחות האמריקאðיים לפאתי בגדאד גיבש דרג הצבאי העליון תוכðית לכיתור  

קשה  העיר   בלחימה  להסתבך  בלי  לכיבושה  תðאים  ליצור  כדי  העיראקי  המגן  כוח  ולהתשת 

בתוך השטח הבðוי. אולם בעוד שהדרגים האסטרטגיים אימצו בהתלהבות את התוכðית, היא  

מייג'ר האוגדה,  למפקד  ðראתה  לא  יש  - כלל  שלפיה  שהגישה  חשב  הוא  בלאוðט.  בפורד  גðרל 

לחיזוק   זמן  להם  ותעðיק  העיראקים  לידי  היוזמה  את  תעביר  האויב  להתפוררות  להמתין 

מוקטðת   חטיבה  שלח  הוא  מקומי,  פטרול  הפועל  אל  להוציא  אישור  שקיבל  לאחר  ההגðה. 

אחד   במהלך  העיר  את  לכבוש  שðיתן  ממוðים  ולימד  הבðוי  השטח  בעומק  פטרולים  לכמה 

  64מהיר. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 
 אתר ייצור ידע.  לקאסם סולימאðי אין תחליף,הכהן, גרשון,  62
 ראיון עם גיורא היילðד.  63
  , משרד  הסיפור המלא של פלישת ארה"ב לעיראק והשליטה בה -2קוברה מייקל ר' גורדון וברðרד א' טרייðור,  64
 .399-413, ע"מ 2010הביטחון,    
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  ðומה בהסלמת "גודל השעה":מ' פיקוד מרכז אלוף רוðי   - ðיתוח מקרה בוחן .4

הישראלי   הביטחוðי  הממסד  את  הפתיעה  השעה"  "גודל  של  ה בהתהסלמת  מסובכת  טרור  וות 

בחברה  בהשראה עומק  זרמי  של  רחב  מארג  ישראליתהפלסטיðית,  ה.  במרחב    התיישבות 

פוליטי  הפלסטיðי?   והקשרים    - וממסד  זיקות  מערכת  יצרו  אשר  מדיðי  אתגר  ססגוðית  העמידה 

  כושר השתðותמערכתית בכל הקשור ליכולת כיðון למידה אפקטיבית ו ה מצביאות  הדרג    בפðיגדול  

  , בפיקודכי למידה ביקורתית  תהלי  בעין סערת ההסלמה ולצד  מול איומים חדשים.  אל  תחבולðית

האלוף   עמוקהרוðי  ðדרש  להבðה  אל  ðומה  ותמרון  חלחול  ממסד  השל    הקושי  ðבכיתוך  , 

  להרחבת מרחב השיח ללמידה והשפעה.  י ותהקברðיט 

וד  מפקד פיק  היה ? מה היה צור מחצבתו?  –  בכðיסתו לתפקיד  ור מחצבתו של האלוף רוðי ðומהכצ

.  ורא"ל גבי אשכðזי  רא"ל דן חלוץ   ים הרמטכ"ל  ם של שðי תקופת תפקידו כעוזרל  מרכז היה ðתון

ð ייהðון השðיסיון האישי בתקופת מלחמת לבðאתוס המפקד  של    א המשמעותוטע עמוק את מלה

חוויה אישית ייחודית  לצד זאת,    "גורל המערכה על כתפיי".  הישראלי אשר ðיתן לזיקוק בפשטות:

לתפקיד של  הרמטכ"ל    עוזרכ  בכðיסה  הבðה  המערכתי  עומקצרבה  בדרג  התפקוד  בכל    אתגר 

לסביבה   של הקברðיט  הלוקאליתהקשור  האישי  לתפקיד והמימד  בכðיסה  מיד  הרמטכ"ל   .    עוזר 

מיליארדðדרש    2006ביוðי   כחצי  של  רוחבי  קיצוץ  לקדם  ובטרם    צה"ל  מטה  עבודת  לאחר   .₪

רמטכ"ל  הðדרש    דאז מר אמיר פרץ שðכðס אף לתפקידו כמה שבועות לפðי כן,  אישור שר הביטחון

ל מסמך  אשראלסוגיה.  אג"ת  קוðי  ידי  על  בי יח  הוכן  הקיצוץ  את  אחד  לק  אשר  היחידות  שלל  ן 

מש"ח על ידי רכישת מדים בסין במקום המשך ייצורם במפעל בבית    80הסעיפים הציע חסכון של  

ן היה  אם עד להצגת המסמך הדיואשר הוצג עוד באותו יום לשר הביטחון.  שר  יא הרמטכ"ל  שאן.  

הרי   למדי  המתפרה  שלו  סעיף  תהיותשר הביטחון  ðדרך  שלאחר הקראת  בסדרת  בחושיו  ופתח   .

לשדה   הרמטכ"ל  את  שהכðיס  מיד  רוðי  הבין  של  ההחדים  ומוקשים  האישי  הסביבה  המימד 

באחת ההחלטות  ת הפועלים במדיðת ישראל,  גך אתם חושבים שאðי, מðהיג מפלי. "אהלוקאלית

  65תהה פרץ.  גרום לפיטורים של מאות עובדים?" הראשוðות שלי כשר הביטחון א

ההסלמה בראשית  האישי  כבר  המדיðיים  המימד  הקברðיטים  ב  של  הלוקאלית  ה  סביב ומיצובם 

של    עם גוון חזק  טרורגילוי  תקיפות כðגד    רדיגמאטיותלתגובות פ  החל למשוך  של הקביðט  הימðית

לאחר  בשטח    בביקוריהם   פלסטיðי.  ביטחוðיביחס לממסד  גלויה  חשדðות  ל ו  'קולקטיביתהעðישה  ה'

תגובה  להדגיש את הצורך ב  ואה בפרטים וðהגות מופל בקיא   פיגועים קשים, תמיד גילו קברðיטים 

באמצעות   מפגעים  יצאו  שמהם  לכפרים  ביחס  עבודה    כתריםðחושה  היתרי  בהיקפים  ושלילת 

  ðרחבים. 

  לאלון מורה   העלייה בציר    2015באוקטובר    1- ות בפיגוע רצח של ðעמה ואיתם הðקין במקובל לרא

ביחס לרלווðטיות התפוקה    מרכז  בפיקוד   התעצמה ו ה של מגמת המבוכה אשר הלכה  את תחילת

המבצעי המעðה  הרמות  של  הביטחון   .בכל  שר  הממשלה,  ראש  עם  מפקדים  והרמטכ"ל    במפגש 

כגוןהפיגוע  לאחר    שומרון  בחטמ"ר ברוח  דגשים  בדפוסים    : ðיתðו  שיðוי  בסיסיים מהעבר,  האין 

לוקח אלו  מגמות  כיבוי  באיו"ש  טרור,  התפרצות  בעוד  למערכה    תמדובר  להיערך  יש  ולכן  זמן 

 
 (במיל') רוðי ðומה ראיון עם אלוף 65

Commented  ] זה אוקסימורון..סובב או לוקאלי? ]:  32יב 
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אוגדת איו"ש  בפיקוד מרכז וב   ובתהליך למידה ביקורתי בתוך מגמת הטרור הגועה הגיע   66ארוכה. 

מערכת  להתמצאות  כרמלי  ליאור  תא"ל  של  עומק בפיקודו  למגמות  הקשור  בכל  'הטרור    ית  של 

תופעת    בהשראה'. היחיד'פירוש  המקומית'ו  'המפגע  לðבכי    'החוליה  מרתקת  הצצה  סיפקו  אשר 

חייב הרחבת דרגות חופש תפיסתיים ולמידה    ,ðפשה של החברה הפלסטיðית והדור הצעיר במרכזה

אשר    ,'מבדיל ומדויק'  - פשוטה להבðה, ומרכזית  מערכתיתכך ðולדה בפיקוד מרכז הðחיה    תרðית.ח

  להפעלת הכוח ולפיתוח השתðות   רחביות את התצורה המערכתית הייחודיתהעמידה לחטיבות מ

ת  תחבולðית.  בעשלל  פעולה   וטכðיקות  יכולות  צבאית,  פיסות,  דיפלומטיה  המודיעין,  ולמות 

ועל רצף זמן ðטעו    ,והפעלת הכוחות ðבðו על בסיס ההיגיון 'מבדיל ומדויק'  , מאמץ האזרחיתודעה

  אופטימיות זהירה באשר לאפקטיביות וירידה ברמת הטרור.

גל הטרור    והקברðיטים המדיðיים התקשאולם,   לקבל את התפðית באסטרטגיית התמודדות עם 

כדי ליצור תðאים ללמידה בשל  מפגשי עבודה התגלה כצר מדי במרחב השיח הישיר של  המשתולל.  

רשימת    אחר כל פיגוע היה מקבל מפקד הפיקודלזמן קצר  .  ופערי תפיסת מציאות  חסמי הסביבה

בגין   שלמים  כתרים ההðחיות  באזורים  רוחבית  לתפיסתו    ופגיעה  גמור  בðיגוד  עמדו  אשר 

הישיר  .המתפתחת השיח  את  להרחיב  הכרח  עצם בðיית  באמצעות    היה  על  למודעות  סðסורים 

הזדמðו שכאלהקיום  קביðט,  יות  כיðוסי  ו  כגון  אחרים.התייעצויות  בארגוðים  יום  שיא    סדר 

פיקודית ביוזמה  היה  הרמטכ"ל,  המאמץ  של  מסוימת  הסתייגות  הקביðט    ותחת  חברי  לביקור 

פוליטיקאים רבי ðיסיון ובעלי תפיסת עולם  באוגדת א יו"ש אשר יצר תðאים ללמידה אישית של 

יכ  מוצקה. אלו  אמצעים  בלתי  במפגשים  מכך,  את  היה  ל  ו יתרה  ללמוד  והסמ ההאלוף  וי  גלוי 

  אדומים. הקווים הפעולה וה ט אזורי חופש לשרטבהðחיית הקברðיטים דבר שסייע  

פעם  ðומה  לא  רוðי  האלוף  יðדרש  אשר  לפקודות  ביחס  הרמטכ"ל  בפðי  אדום  קוו  להעביר  רדו  , 

ולרמטכ"ל שאðי שם את המפתחות,    . "היה ברור לייישר מלשכות הקברðיטים המדיðייםה לפיקוד  

זיקה חלשה לטרור  ðחיה להטיל כתר על כפר עם  ה לאחר ה  הבעיר ðומה  אðי לא הולך לעשות"  זאת

האלוף    טבע  מדיðית והצורך הפוליטי"החיה  ברוח ההð  ,לאחר פיגוע באזור. "ðעשה דברים אחרים

  . ולמידה  תפקוד ðיסיון לשמר מערכת איזון הכרחית להמשך  מתוך

ללמידה   העיקרי  החסם  להיות  יכול  לבדו  הישיר  השיח  שמðגðון  התברר  האירועים  במרוצת 

שמטבע הדברים אðרגיה שאתה מפעיל בכיוון מוגדר מחוללת התðגדות  מוסדית איכותית, משום  

שיðוי. לכל  הבסיסי  היðה  העמוק  שבמובן  תופעה  ההפוך,  הר  בכיוון  מרחב  מלאכת    השיח חבת 

פעולות  חייבה   כדי  ו תמר פיתוח  העקיפה  הקשרים  רשת  דרך  ולצבור  ייהבð להשלים  ן  מסרים  ת 

עוצמה  בעלי  תמיכה  פעל  .מוקדי  באוטובוסים    האלוף   כך  הפרדה  לקיים  פקודה  קיבל  כאשר 

ישראלים   כרוך  ביציאה מתחומי איו"ש בין  בהורדה של מאות אזרחים  לפלסטיðיים, דבר שהיה 

ון הפקודה הבין שזו ירדה מלשכת  על תיק  להשפיעלאחר ðיסיון  בלתי מעורבים וליבוי התסיסה.  

רב עוצמה בבקשה לעזור. הפקודה בוטלה לאחר  חיצוðי  פðה לגורם שלישי  ,  הקברðיטים המדיðיים

  . שעתיים
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גיוס התקשורת הגלויה למאמץ    ðההי  הקשרים  התמרון באמצעות רשת  הדוגמה המרתקת בעðיין

מדויק'. מבול רעיוðות,  צעות יצירת ðרטיב חיובי לתפיסת 'מבדיל ובאמ  השפעה על מקבלי החלטות

מוגדר   הסברתי  בהקשר  מבצעית  לפעילות  והצטרפויות  רקע  מכל  שיחות  לעיתוðאים  וקוהרðטי 

עמימות    קברðיטים ללמוד ולהתירה יכולת  על  הפוליטית יצרו תמוðה תודעתית אשר הקלה    קשת

בוקר  במקומות   גבוהה.  רגישות  צעירהבעלי  מðהיגות  עם  מפגש  אחרי  באחת   אחד    פלסטיðית 

י הימין, הם יודעים  יעיתוðאצור הד תקשורתי בðושא, בייחוד עם  "החטיבות אמר האלוף למח"ט  

  וזה ðחוץ לðו מאוד."  ,לספר את הסיפור הזה בצורה הטובה ביותר

רבות   השקיע  האלוף  קואליציות.  בðיית  היðה  העקיפה  קשרים  רשת  דרך  תמרון  של  אחר  היבט 

אחרים ובארגוðים  בשב"כ  עמיתיו  עם  קשרים  מעל    ביצירת מערכת  אישי  בין  לקשר  תוך חתירה 

מחבלים הצליח האלוף ðומה לאחר  הבפרשת אי החזרת גופות  מקצועית גרידא.    למחויבות ומעבר  

משר   ההחלטה  סמכות  את  לעצמו  להחזיר  עמוקות  הסכמות  קואליציית  אי  לאחר  הביטחון 

ה בזיקה  בא, אם כן, היðה כלי איðהרðטי וים העקיפהרשת הקשרבשב"כ.    290ראש    התמיכה עם

ב  עהעם הלמידה וההשפ גם בדיון  המתחוללת  הישר, אבל  ðוח    םלעיתי  סטðדרטישיח  יותר  יהיה 

אין לו איתו תחרות  שום  מש  ,לקברðיט לשמוע דעה אחרת מיועץ מקצועי ממושקף מאשר ממצביא

  על תהילה. 

היðו   פעולה  באמצעות  רב  בעללגיטימי  כלי  תמרון  בין    ערך  השיח  מרחב  מצביא  הלהרחבת 

זאת,  לקברðיט עם  יחד  אך  תבוðה  ,  כרוךמפותחת    ואיðטואיציה מחייב  ארגוðיים  סיב  שכן  כוðים 

הרטוריקה הלוחמðית והחשדðות של הדרג המדיðי ביחס לרשות    לול לחולל.ואישיים אשר הוא ע

טיðית הציבה חסם עðק ביחס לשיðוי אשר היה ðחוץ בהתמודדות עם מגמות טרור היחידים  פלסה

ה לרמת  הקשור  שטח  בכל  כדי  .  Cמשילות בכפרי  ðושא החריגה מהסכמים  את  ðיסיון לעלות  כל 

שטחי   בכפרי  פלסטיðיים  ביטחון  למðגðוðי  מסוים  פעולה  חופש  בביטול  Cלאפשר  אולם  ðתקל   .

יי חליפות  ליצור  מח"טים  עודד  הוא  משלו.  קצב  לחיכוך  ðתן  האלוף  לתאום  בשטח,  חודיות 

  ים היטב כרוזהðוכחים    ראות "כי טוב".המציאות למידה ול   להתוות  כדי  ם כולשיתוף פעולה מתוח

הקברðיטים   של  מבטם  באחד  את  שמעו  אשר  מאשר  פלסטיðיים  מðגðוðים  קציðי  על  הביקורים 

ולדייק ðוהלי פעילות בכפרי    של אחד הגדודים כדי לקיים שיח משותף   לאימון לפðי תעסוקה  והגיע 

    שלא להתייחס. בחרו הקברðיטים של הביקורבסיכומו . Cשטחי 

גייסות כמה שעות  להתרשם באופן בלתי אמצעי מרוח    גולדה מאירהגיעה    1973באוקטובר    10- ב

הבלימה קרבות  סיום  לאחר  מדם  בודדות  קבלת    העקובים  לפðי  בטחון  לשאוב  בכדי  ברמה"ג 

תמרן אותה לפלוגתו    ðוש בחושיו החדים א תוך המובלעת הסורית. יההחלטה על מתקפת הðגד אל  

 , לא ספגה ðפגעים והצליחה להשמיד טðקים סוריים רביםמאיר זמיר אשר באופן חריג ביותר    של

הקרובה  וזאת בסביבה  רבות  שהו  כאשר  ו  אחרות  יחידות  ðפגעים  משספגו  יצאו    משבר.טרם 

השעה" "גודל  בהסלמת  ðומה  רוðי  האלוף  של  טיב    מצביאותו  את  למסגר  ומאפשרת  מאירה 

צב  יהיחסים ללמידה והשפעה בין המצביא לקברðיט. לצד הלמידה האישית ופיקוד על הגייסות ע 

הדרג   על  השפעה  וכיðון  למידה  תðאי  ליצירת  פעולות  מארג  קיום  אפשר  אשר  שיח  מרחב  רוðי 

המערכת    ברðיטי.הק של  והחסמים  המגבלות  להבðת  מערכתית  התמצאות  בין  מתמדת  בתðועה 

יצר   משקל  ðומה  רוðי  הפוליטית  שיווי  על  לשמור  בכוחו  היה  אשר  והתðגדויות  איזוðים  מכלול 

חדשים. איומים  מול  אל  תחבולðית  להשתðות  תוחלת  האישי    חתירתו  ולאפשר  המימד  להבðת 
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על הצרכים הפוליטיים של הקברðיט המדיðי הðיחה מצא למיצוי כלי למידה    סביבה הלוקאלית וה

ותמרון   הקשרים  רשת  דרך  תמרון  לפרדיגמה,  ומחוץ  בתוך  אתגור  הישיר,  השיח  כגון:  והשפעה 

    באמצעות פעולה.
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מלחמת   של  המסובכת  בסוריההההתהוות  במרץ  אזרחים  במפתיע  פרצה  אשר    הקריסה   ,2011, 

  .בחזית סוריההישראלי  האסטרטגית של הביטחון הלאומי   הפרדיגמהאת   פרק זמן קצר במוטטה  

כבר בשðתיים הראשוðות של המלחמה ðפלו זה באחר זה כל העוגðים הקוגðיטיביים של התפיסה  

בין  המבצעית   המתחולל  המאבק  את  תחילה  חילקה  אשר  המסורתית  החלוקה  גם  המקובלת. 

, הלכה  מתוך הכאוס  ,בפועל  .בפירוש המציאות  יקה לסייעפסהמשטר לאופוזיציה, מהר מאוד ה

על בסיס האקוסיסטם    והשתðת תדיר  התðהלה  וðרקמה רשת שחקðים רבת זיקות והקשרים, אשר

המערכתי העמוק  .החוראðי השיðוי  ש  ופיר  מתוך  הדחיק את המבוכה  הביטחוðי  מסדהמ  ,למרות 

  . סי בצד הישראלי של הגבול ברמת הגולןהשקט היח של  מרדיםעל רקע ה באופן טקטי שתðותהה

הה המסובכתלðוכח  שלהה  תחושהו  תהוות  הי המבוכה  ה  עמוקה  תמיר  תא"ל  ðדרש    מן יאישית 

רצף תרגילים אשר בהם ðדרש    ם.דרג הקברðיטיהשפעה על  הלמידה וה   יעצמית ולאתגר   להשתðות

ל  חדלו  חטיבות  ב  הילחםתמיר  לממש  להתקיים  משכבר  איום כוððות  או  מול  רלווðטי    אל  לא 

הרגיש שבמערכת כאוטית,  היימן  תמיר    העצימו תחושת אי ðוחות והבðה שמשהו צריך להשתðות. 

דרך   מורכבות  תופעות  להבין  בðיסיון  בסיסי  תוחלת  חוסר  קיים  ימים,  אותם  של  סוריה  כדרום 

למידה מחייבת את המצביא להיות חלק מהתרחשות  ðגד של מירב הפרטים. במציאות זו,  בחיðה מ

עליה תאפשר ולהשפיע  ההתרחשות  במרחב  מעורבות  ל   .  הפעיל'  הגיוðי ל'צופה  רצף    לחוללו  יצור 

. כלומר, החתירה המתמדת למעורבות בהתרחשות היא זו  בשעתהרלווðטיות והשפעה על התהוות  

המðה  יכולת  את  באקוסי ישתאפשר  מðגד,סגות  במרחב    טם.  התבצרות  או  מעשייה  הימðעות 

עבור ישראל במובן שישראל    שרירותיתאת הסיכויים להתהוות  תגברðה  עלולות להגביר    הישראלי 

הðדרשת,   וברגישות  בזהירות  שתעשה  במרחב  אקטיבית  פעולה  פוטðציאלית,  להשפיע.  תוכל  לא 

  .עשויה להציב את ישראל בעמדות עתידיות ðוחות יותר

רלווðטיות של התחבולה המערכתית  ל  תחושה כבדה ביחסמתוך  בלתי מובן ו מאורעות  מתוך רצף  

הגולן חלחל?חלחל  ,ברמת  לאן  האישית  ,תמיר  ??  הלמידה  השיח  ,  לצד  מרחב  ארגון  למלאכת 

שחקðיםב השוðות  מארג  גווðים  לוקאליתובסביבה    ברמות  הכללי  .רבת  המטה  ותה  בא  תודעת 

ðע  הה  התקופה  הסתערות  בין  בוðדה  שמס  מג'דל  הכפר  לעבר  הסורי  הרמהמון  לרבבות    צפון 

לאומי    סודðיםסודðייםפליטים   הבין  הגבול  את  בפðישפרמו  קברðיטים  חששות  חזית    בסיðי. 

ðוספת  ðיסיוðות  פליטות  המקום.   חסמו  בðי  עם  קרוב  במגע  מציאות  ובירור  איסור  "  למידה  חל 

באחד הסיורים    .הפקודהגרסה    - "מוחלט לקיים כל מגע עם גורמים סורים בקו גבול רמת הגולן 

שלא  "עלה תמיר טיעון ערכי בכך    ,הראשוðים עם קברðיט אסטרטגי, בהודם עומדים על קו הגדר

ולא לעשות    למות אל מול עיðיי לוחמי צה"ל  ,אשר ממלטים את עצמם לגדר  ,מורדיםðיתן לתת ל

צורך   היה  ולא  הקברðיט  עðה  ותחבושת"  מים  בקבוק  להם  זרקו  אז  "טוב,  מבדבר".  .  כךיותר 

ל ביןבדומה  לאריק  סיכום  טיעון  במתלה,  המפורסם  הסיורבטרם    גðדי  ת  דרך  אחר, מעולם    וכן 

  . למידהלתמרון וופוטðציאל   הזדמðות להרחבת מרחב השיח תמיר פתח

  

שוðות של בקומות  פרדיגמאטי  מספר מערכות  חיכוך  הציף  ותמיכה   הממסד הביטחוðי    התðגדות 

אחר.    הלוקאליתבסביבה   והקשר  איðטרס  מתוך  אם  קשריםðרקמו  גם  מידע,    רשתות  לזרימת 
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שיðוי.    צמחו וסוכðי  למגמות של  קואליציות  התðגד  הפיקוד אשר  מודיעין  מול  מתחים  למשל  כך 

את  דווקא  באו לכדי קיזוז מסוים בשל רתימת התמיכה של בכירים באמ"ן אשר זיהו    יימןהתמיר  

הגדול ביותר גילה תמיר דווקא    האתגראת  אבל    של הג'יהאד העולמי כאיום רלווðטי.  התעצמות

ðשקבר עובדה  מופצציםילðוכח  שחקðים  תדיר  טים  היום.  בעשרות  קורה  זה  בכישרון    שאצלם 

שחקðים    מיתוגי אותם  שוðים  מושכים  רעש  משיקולים  ומיצרים  הקברðיט  של  ליבו  תשומת  את 

    ., קל וחומר כאשר מדובר בחיבור בין אישי או ðושא קרובמערכתי

ðודע תחת כותרת "שכðות טובה"  צורה אופרטיבית תב אחד  ראה תמיר את    ו"סילוðים"   שלימים 

הגיון   ים העיקרי  יםהביטוי הגולן  חדש   מערכתי  של  רמת  על  ðיהל .  להגðה  רבות  מפקד    פעמים 

שבו החוויה האישית    לשבירת פרדיגמות  שיח ישיר עם קברðיטים אסטרטגיים דרך מסע   האוגדה 

, אשר גם  חצה עם אחד מהם את גבול  תאח  הזדמðות ב  .ללמד את עצמו ולהשתðות  חקה בקברðיט ד

מאיתðו   הוא יחצה,ה  ומשמעותב  ðתפסðלקח  בל  כקו  ובאחרתלמ  מקובלת  המקום,  בðי  עם    פגש 

למðחת חזרו  בקרב לאחר    כאשר  סוריאליסטית  מטריםשל  מטווח    צפייה  מאות    הוציא   ,כמה 

זה כמו  ,  אכןבאמרה: "  חוויהפðקס קטן, רשם כמה משפטים וחתם את ה   תיק קברðיט אסטרטגי ו

הטובה' הטובה'??אבל    ".'הגדר  'לגדר  הקשר  תמיר.  מה  בליבו  לך,  זעק  לעצמו,  הðה  אין    עðה 

מתע  קברðימטלטלע  מסבדרך  אלא  באמת  ðיין  קברðיט  אין  האמת    תופס  ט ,  של  את  באורו  אלא 

  וðו האישי. ðיסי 

מפקד   רשת המאמצי  דרך  פעולה  חייבו  הðדרש  השיðוי  ועומק  השיח  מרחב  להרחבת  אוגדה 

הגלויה. התקשורת  וביðיהם  העקיפה  התקשורת  דרך  מצביאים  תמרון  היסטוריית    הקשרים 

מק קריסטל אל מול  גðרל  לועד    ביוגוסלביה  קליðטוןהðשיא  קולין פאוול אל מול  גðרל  מ,  הגלויה

  איזון התוך  מאפשרת הצצה אל    ,יותקברðיטהדרג  הלהשגת השפעה על    ,באפגðיסטן  אובמההðשיא  

תבוðה,   בין  הלגיטימיות.   חתרðות הðדיר  לגבולות  עמוקה  המאיצים  ומודעות    להחלטה   אחד 

ברמת הגולן ðעוץ בתמרון מוצלח באחד הראיוðות שהðיק    "שעון חול"   מכשול   להקים  הקרדיðאלית 

והשלכותיו על ביטחון  התעðייðות תקשורתית בהתפתחות המרד בסוריה    .התמיר לתקשורת הגלוי

לאחד הראיוðות בחר מפקד האוגדה את מרחב המכשול הגרוע  הצפון הייתה מובðת מעליה. כהכðה 

ל  ברמת הגולן  ביותר מפ  ,צילוםכמרחב  הדיסוððס    ,בגין איומי השעהורטת  וכאשר פתח בסקירה 

התשובות הלקוðיות כבר לא עðייðו   .ובהמשך כותרות ושיח תקשורתי ,וגרר מבול שאלות  ðקלטמיד 

  אף אחד, המסר עבר. 

ðידרש מפקד האוגדה ל ת  עמימות האסטרטגיחופש הפעולה שב  בתוך 'תðועה  וקשב ארגוðי מוגבל 

הכוח. מ?תמקדתמתקמדת הפעלת  מדיðיות  בעיצוב  היתר  בין  ביטוי  לידי  בא  אשר  מדרגית  בין   '  

איסור גרסו  באש  הפתיחה  בהוראות  במקרים  ההðחיות  אלא  ומיידי  ירי  ברורה  סכðת  או    תשל 

ישראל מדיðת  לשטח  ישירה  מן    התקפה  ולהישמר  בסוריה  המלחמה  את  לגדר  כווðה  מתוך 

הפעילה במציאות  .ההתערבות  לðוכח  אולם  החלה  ה ,  לגבול,  בסמיכות  התðהלו  אשר  קרבות 

  ...להתפתח תופעת הזליגות

  לכןמטוטלת ובתðודת  בטלטלת  הם ðוסחה מארגðת, הם  יואין ביð   ðצחיהמתח בין שðי הגיוðות הוא  

מתמיד. אתגר הסðכרון במערכת מתחים שעל פðיה היא בלתי פתורה הוא ראשית    סðכרוןל  יםðדרש

לילה אחד ðודע לתמיר שאחד הפצועים אשר פוðה לגדר כמה שעות לפðי    הצירים בה ðולד המצביא.

ידע שחומרת   גיסא   תמיר התלבט, מחד היðו קרוב משפחה של דמות מרכזית בקרב בðי המקום.כן 
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לקבל אישור שכזה מרמות ממוðות,    ðוכח חוסר תוחלתוזאת לבית החולים  פיðוי להפציע חייבה  

ב  גיסא    ומאידך המכה  את  חש  וכבר  תיכוðיב כבוד  המזרח  החלה    אמון  אשר  באיðטראקציה 

בגדר. בצ בðי המקום בהשאירו את הפצוע למות  דופן החליט תמיר  עלהירקם עם  יוצא  לתמרן  ד 

ובאמצעות   במכלול ההתערבות  פעולה  ðוסף  ðתיב  פתח  דבר שלימים  בצפת,  לבית החולים  לפðות 

       .השתðות האיומים בחזית הסורית  מולשל מדיðת ישראל  התחבולðית 

?? חילחול  ל  ול יח הייתה לאחד המאיצים המרכזיים שבשל תמיר כמצביא מערכתי    השוðותמיצוי  

ו ה אסטרטגייםהלמידה  קברðיטים  על  שבמלחמת    השפעה  ההפתעה  האזרחים  האזרחית  לðוכח 

ðיהול תהליכי  בסוריה לצד  והשתðות אישית ðדרש תא"ל תמיר היימן לארגון מחדש של    מידהל. 

מרחבי השיח ולעיצוב כלי למידה והשפעה כלפי מעלה. מעשה מלחמה מתבטא בראש ובראשוðה  

ובמהותם  , אשר הפכו ללא רלווðטיים בשיטתם  67פריקת אðרגיה והעברת מידע   - בשðי סוגי פעילות

חדש.    המסורתי למלאכת  במצב  תמיר  יצא  מהותי  מה  בדבר  בעיסוק  ואמוðה  פðימי  דחף  מתוך 

שחקðי   של  האישיים  והמימדים  הלוקאלית  הסביבה  הבðת  בסיס  על  השיח  מרחב    . מפתחארגון 

תגור פרדיגמאטי וðיווט איðטימי של השיח הישיר בדרך חוויות צורבות יצרו תðאי למידה בקרב  יא

ðיות.  תמרון להשפעה ופשרו יטים וא יהקברðוי מדיðשי     
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